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Halverwege 2025 begon ik als bestuurder van WereldKidz, een organisatie vol energie, vakmanschap en
mensen die zich vol inzetten voor een optimale ontwikkeling van onze leerlingen.

Dit jaarverslag laat zien wat WereldKidz in 2025 heeft gedaan en wie wij zijn. Een organisatie die durft te
bewegen: we hebben onze bestuurlijke structuur grondig doordacht en gestroomlijnd, nieuwe
samenwerkingen opgezet, bestaande versterkt en we blijven flink investeren in de mensen die het
onderwijs elke dag waarmaken. Van leraarondersteuner tot schoolleider.

Ik kijk meft realisme en trots. Het lerarentekort vraagt om vindingrijkheid en lef, dat zie ik bij WereldKidz
volop. Scholen organiseren zich flexibeler, investeren in eigen talent en ondersteunen elkaar. Ook de
manier waarop we sturen op kwaliteit, in de brede zin van het woord, is iets om trots op te zijn. Twee
scholen ontvingen een onverwacht inspectiebezoek met uvitgesproken positieve feedback. Dat zegt iets
over de kwadliteit die dagelijks wordt geleverd.

Wat mij het meest raakt, is de betrokkenheid die ik overal tegenkom, bij leraren, schoolleiders,
medewerkers op het bureau en leerlingen. Die betrokkenheid is het fundament waarop alles rust.

Met vertrouwen gaan we verder. We verankeren wat we leren, we zetten verder koers en ontwikkelen ons.
We gaan voor onderwijs dat kinderen optimaal voorbereidt op de wereld van nu, dat doen we
betekenisvol, innovatief en met ruimte voor wie ze zijn.

Jacqueline vow Erp

Bestuurder WereldKidz



1.1 Profiel

Missie, visie en kernactiviteiten

‘Kinderen goed onderwijs bieden zodat zij kunnen deelnemen aan de wereld van nu en morgen': daar
staan we voor. We geloven daarbij in de kracht van samen leren en in de kracht van de WereldKidz-
Waarden: betekenisvol, innovatie en ruimte biedend. Dit geeft ons inspiratie en richting bij ons denken en
doen en bij het realiseren van onze missie.

Kernwaarden

Betekenisvol, innovatief, ruimte biedend

Betekenisvol staat bij WereldKidz voor focus op ‘dat wat erfoe doet’: bewust keuzes maken en daarnaar
handelen. Dat is zichtbaar in betekenisvol leren, werken en organiseren voor kinderen en medewerkers.
Innovatief vraagt dat we de maatschappelike context van voortdurende verandering als kans zien om
samen te groeien en te leren. We zetten in op de ontwikkeling van veerkracht en wendbaarheid om ons
te kunnen blijven verhouden tot het onbekende van morgen. WereldKidz biedt ruimte. Ruimte voor
ontwikkeling, talenten ontdekken en inzetten, experimenteren, samen leren en werken in het belang van
het collectief. Ruimte om met lef grenzen te verkennen en te verleggen. WereldKidz biedf een uvitdagende
leeromgeving met focus op kansengelijkheid.

WereldKidz-scholen en de organisatie daar omheen, creéren een veilige ontmoetings- en oefenplaats om
samen te leren. We staan voor een inclusieve en ondersteunende omgeving in een waarderend klimaat.

We zijn trots op het openbare karakter van WereldKidz-scholen waar diverse achtergronden samenkomen
en kinderen hun perspectief op de wereld kunnen verbreden. We stimuleren het delen van verschillende
perspectieven en luisteren naar elkaar vanuit wederzijds respect. Hierbij hechten we aan de kernwaarden
van het openbaar onderwijs: gelikwaardigheid, vrijheid en ontmoeting. We geloven in de verrikende
kracht van diversiteit met aandacht voor wat ons bindt. Zo ontwikkelen kinderen bij WereldKidz een goede
basis om als individu en samen met anderen deel te nemen en bij te dragen aan de (digitale)
samenleving van nu en de toekomst.

° Visie op onderwijs

Op de scholen van WereldKidz ontdekken kinderen samen wie ze zijn, wat ze kunnen en hoe ze hun
talenten kunnen inzetten voor zichzelf, de ander en de maatschappij. De medewerkers hebben hoge
verwachtingen van hun leerlingen. We onderscheiden voor ons onderwijs drie doelen: kwalificatie,
socialisatie en persoonsontwikkeling.
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° Visie op goed werkgeverschap

Onze ruim 650 medewerkers zijn het sociale kapitaal van onze organisatie. Dit verdient goed en
betekenisvol werkgeverschap, dat ruimte biedt voor persoonlijke groei en ontwikkeling. Essentieel zijn
dezelfde psychologische basisbehoeften als bij leerlingen: autonomie, competentie en relatie. Belangrijk
voor het welbevinden en de betrokkenheid van onze medewerkers. WereldKidz geeft hier op eigen wijze
betekenis aan vanuit ons motto ‘Samen leren’.

WereldKidz-Koers 2023-2027
WereldKidz-Koers bouwt voort op het strategisch beleidsplan van 2019-2023 en anficipeert op de
veranderende wereld van nu en in de foekomst.

De wereld waarin onze kinderen opgroeien en zich ontwikkelen verandert snel, met nieuwe
maatschappelijke trends en trends die manifester worden. Binnen de maatschappelike context van
vandaag wordt een sterk moreel kompas steeds belangrijker. Onze visie op onderwijs, onderwijsdoelen,
ambities en organisatie bepalen dit kompas.

Met WereldKidz-Koers 2023-2027 gaan we door in de ingeslagen richting: onze missie, ons motto en
WereldKidz-Waarden blijven gelijk. De maatschappelike context bepaalt scherper onze koers. Het
lerarentekort, technologische en andere maatschappelijke ontwikkelingen vragen om een duidelijke
richting.

Basis op orde

Goed onderwijs begint bij ‘de basis op orde’: de basis op orde van zowel onderwijs als van de organisatie.
In deze complexe fijd van lerarentekort en kansenongelijkheid is ‘de basis op orde’ een uitdaging. We
nemen de verantwoordelikheid om dit te blijven realiseren. Ons helder kwaliteitsbeleid, de zorgvuldige
inzet van (financiéle) middelen, ondersteunende medewerkers en onze besturingsfilosofie dragen bij aan
deze realisatie.

Ambitie Onderwijs

Verdieping op Burgerschap en Digitale geletterdheid zijn onze ambities voor WereldKidz-Koers 2023-2027.
Met focus op de ontwikkeling van attitude en gedrag gebaseerd op een sterk moreel kompas in zowel de
offline als online wereld: daar waar de ambities Burgerschap en Digitale geletterdheid elkaar ontmoeten.
Verdieping op Burgerschap en Digitale geletterdheid betekent dat in 2027 de kinderen nog beter
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omgaan met wat in de offline en online wereld op hen afkomt.

Focus ligt op de ontwikkeling van een moreel kompas met betrekking tot attitude en gedrag in zowel de
fysieke als digitale omgeving. Naast ons motto ‘Samen leren’ en WereldKidz-Waarden betekenisvol,
innovatief en ruimte biedend, gebruiken we de waarden van openbaar onderwijs, gelikwaardigheid,
vrijneid en ontmoeting hierbij explicieter als richtlijn.

We verwachten van elk schoolteam dat zij hier planmatig en cyclisch aan werken, passend bij de
leerlingenpopulatie van de school en het onderwijsconcept.

Ambities Organisatie

Goed werkgeverschap en goed werknemerschap zijn bij WereldKidz onlosmakelijk met elkaar verbonden,
het is een wederkerige relatie. We hebben elkaar nodig voor het realiseren van kwaliteit en continuiteit
van ons onderwijs. We zijn samen lerend en samen verantwoordelijk.

Onze ambities in WereldKidz-Koers 2023-2027 zijn:

. Versterken van de wendbaarheid van WereldKidz als organisatie;
. Versterken van goed werkgeverschap waarmee we een bijdrage leveren aan energieke en
veerkrachtige medewerkers die met plezier bij WereldKidz werken.

leder schoolteam heeft een schoolplan 2024-2028 opgesteld in lijn met WereldKidz-Koers, passend bij de
eigen omgeving.



1.2 Organisatie

Contactgegevens

Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en Heuvelland
WereldKidz is de merknaam

Bestuursnummer 41496

Postbus 344

3700 AH ZEIST

030 6969100

bestuur@wereldkidz.nl

www.wereldkidz.nl

Bestuur

Judith Steenvoorden is tot 1 juli 2025 interim-bestuurder geweest tijldens de werving en aanname van een
nieuwe voorzitter college van bestuur. Wubbo J. Wever, de vorige bestuurder, is tot 1 maart 2025 in dienst
geweest bij WereldKidz maar daarbij vrijgesteld van werkzaamheden. Op 1 juli 2025 is Jacqueline van Erp
gestart als nieuwe voorzitter college van bestuur. Zij heeft geen betaalde nevenfuncties.

Scholen

WereldKidz is een stichting met 29 scholen voor primair onderwijs en 2 scholen voor speciaal onderwijs (SO
en VSO). Onze scholen staan in de gemeenten Bunnik, Stichtse Vecht, Utrechtse Heuvelrug, Veenendaal
en Zeist. In de bijlage vindt u een overzicht.

In het voorjaar van 2024 heeft het bestuur besloten WereldKidz Kievit per 1T augustus 2025 te sluiten. Dit had
te maken met afnemende leerling aantal, lerarentekort en zorgen over de kwaliteit van het onderwijs. Het
grootste deel van de leerlingen is in de zomer van 2024 overgestapt naar de buurschool. Dit is met een
warme overdracht gebeurd en vanuit geld volgt leerling is bekostiging overgedragen aan het collega-
bestuur. Het schooljaar 2024 -2025 had WereldKidz Kievit alleen nog een groep 8. Aan het einde van het
schooljaaris met een passend afscheid de school gesloten. Daarmee heeft WereldKidz geen school meer
in gemeente De Bilt.

Organisatiestructuur

Het college van bestuur bestuurt de stichting. Dat impliceert de eindverantwoordelijkheid voor WereldKidz,
de strategie, de doelen en richting en de dageliikse gang van zaken. Het college van bestuur bepaalt de
kaders van de directeuren. Het college van bestuur ontwikkelt samen met de directeuren het beleid voor
de stichting en voert hierover overleg met de GMR. Uitgangspunt is gezamenlijke verantwoordelijkheid
voor goed werkgeverschap en goed onderwijs. Het college van bestuur is het bevoegd gezag.

De scholen zijn in zeven clusters georganiseerd. Elk cluster heeft een directeur en elke school heeft een
schoolleider.

De directeur is samen met de schoolleider verantwoordelik voor de onderwijskwaliteit en de
professionalisering van medewerkers, ieder vanuit de eigen rol en kwaliteiten. Ook de profilering van de
school en de identiteit van een school behoort, in samenwerking met het team, tot de gezamenlijke
verantwoordelikheid. De samenwerking tussen directeur en schoolleider versterkt de kwaliteit van de
aansturing op onderwijskwaliteit. De management assistent ondersteunt de directeur en schoolleiders.

De intern begeleider is op meerdere scholen werkzaam. De intern begeleider is verantwoordelijk voor de
codrdinatie, signalering, monitoring en advisering op het gebied van de onderwijsondersteuning aan
individuele leerlingen met een specifieke onderwijsbehoefte. Daarmee werkt de intern begeleider vanuit
een andere invalshoek dan de directeur en de schoolleider aan de kwaliteit van het onderwijs, samen
met de leraren. De onderwijsondersteuning is op veel scholen op eenzelfde wijze opgezet en scholen
kunnen veel van elkaar leren. Dit wordt versterkt door het werken met een meerschoolse infern
begeleider.
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Optimalisatie bestuurlike gemeenschap

WereldKidz wil haar ambities op het gebied van goed onderwijs, goed werkgeverschap en goed bestuur
krachtig en toekomstgericht blijven vormgeven. Daarbij past een bestuurlijke structuur die aansluit bij de
dagelijkse praktijk, ruimte biedt aan professioneel handelen en samenwerking stimuleert op alle niveaus.
In de afgelopen jaren is de complexiteit van maatschappelike opgaven sterk toegenomen. In december
2024 heeft de Raad van Toezicht (RvT) en in nauwe consultatie met de interim-bestuurder, gekozen voor
een besturingsmodel met een éénhoofdig College van Bestuur. Deze keuze is gemaakt vanuit het
vertrouwen dat de bestuurskracht binnen WereldKidz verder kan worden doorontwikkeld in een model
dat duidelijke verantwoordeliikheden koppelt aan professionele ruimte en eigenaarschap in de lijn.

WereldKidz beschikt over een sterke basis: medewerkers tonen proactief eigenaarschap ten aanzien van
maatschappelijke vraagstukken, investeren in hun professionalisering, ondersteunen elkaar en tonen
gezamenlijk innovatievermogen en kwaliteitsgerichtheid. Deze bestaande kracht maakte het mogelijk om
op een constructieve en toekomstgerichte manier te werken aan een herinrichting van de bestuurlijke
gemeenschap.

In een zorgvuldig en participatief fraject zijn op zeven inhoudelike onderwerpen adviezen geformuleerd
voor de kaders voor de optimalisatie. Samen bieden zij een samenhangend kader voor de herinrichting
van de bestuurlike gemeenschap van WereldKidz. De geformuleerde adviezen zijn gebaseerd op zowel
analyse van knelpunten als op gesprekken binnen de organisatie. De onderwerpen omvatten de
verdeling van bestuurlijke taken, de rol van directeuren en schoolleiders, de positionering van de staf, de
inrichting van het WK-bureau, de definitie en indeling van clusters, en de medezeggenschapsstructuur.

Dit is voorgelegd aan de RvT en de GMR. De RvT heeft aangegeven vertrouwen te hebben in het proces
en de wens dat bij de evaluatie goed gekeken wordt of de grote doelen ten aanzien van de
maatschappelike opdracht hiermee bereikt worden. Met de GMR is een fasering afgesproken waarbij de
adviezen verwerkt worden in concrete beleidsstukken die voortijdig met de GMR besproken worden en
vervolgens op de formele manier worden voorgelegd.

In 2025 heeft dit onder meer geleid tot een nieuw managementstatuut met een verdeling van
verantwoordeliikheden tussen clusterdirecteur en schooldirecteur en een nieuwe verdeling van de



clusters binnen WereldKidz. De ingangsdatum van alle aanpassingen is 1 augustus 2026. In de eerste helft
van 2026 zal in overleg met de GMR de medezeggenschap vanuit visie neergezet worden, de nieuwe
clusters goed vormgegeven en het WereldKidz-bureau optfimaal ingericht worden om haar taak te
vervullen.

Besturingsfilosofie
Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich door:

° Ondersteunen en ontzorgen van ons onderwijs als primair proces;

° Sturen op een cultuur van ‘Samen leren’ met WereldKidz-Waarden betekenisvol, innovatief en ruimte
biedend;

° Balans tussen richting, ruimte en rekenschap.

Intern toezicht
De taken en verantwoordelikheden van de raad van toezicht zijn beschreven in de statuten.

Samenstelling

De leden hebben een maatschappelike achtergrond en inbedding, waardoor zij het onderwijsveld
gezamenlijk goed kunnen overzien. Hierdoor kent het toezicht niet alleen diepgang, maar heeft de
toezichtstaak vanuit de samenleving een brede invulling.

De raad van toezicht kent vijf zetels. De samenstelling van de raad van toezicht is als volgt:

° Lara de Brito, voorzitter

° Olivia Kramers

] Marc van Leeuwen
° Dieneke Kuijpers

° Jellienke Stamhuis

Informatie over de leden

Lara de Brito

Benoemd: 1 oktober 2022
Aftredend: 1 oktober 2026
Functie: Eigenaar LIBERA journalistiek

Nevenfuncties: Bestuursvoorzitter Kenniscentrum Phrenos (fot 31-1-2025)
Bestuurslid Stichting meer democratie
Voorzitter raad van toezicht bblthk

Olivia Kramers

Herbenoemd: 1 november 2023
Aftredend: 1 november 2027
Functie: Directeur Onderwijs van de Politieacademie

Nevenfunctie:  Bestuurslid Cenfrum voor Veiligheid en Digitalisering te Apeldoorn

Marc van Leeuwen

Herbenoemd: 18 december 2024
Aftredend: 18 december 2028
Functie: Partner onderwijs TwynstraGudde

Nevenfuncties: Lid raad van foezicht Scholen in de Kunst, Amersfoort
Bestuurslid Borstkankervereniging Nederland
Voorzitter bestuur van Orde van Organisatiekundigen en -adviseurs

Dieneke Kuijpers

Benoemd: 1 november 2022
Aftredend: 1 november 2026
Functie: Directeur Werk en Ontwikkeling Diamant-groep

Nevenfuncties: Lid raad van foezicht JTV Mondzorgvoorkids
Voorzitter raad van commissarissen Stichting Kinderopvang Dongen



Jellienke Stamhuis

Benoemd: 1 november 2022
Aftredend: 1 november 2026
Functie: General Counsel Jumbo Supermarkten a.i.

Nevenfuncties: Externe Voorzitter Commissie Interpersoonlijke Integriteit, Universiteit Utrecht
Secretaris en Lid Meldpunt Grensoverschrijdend Gedrag en Misstanden, KNVB
Voorzitter Klachtenadviescommissie ongewenste omgangsvormen OM, OM
Bestuurslid Stichting Veer(le)kracht
Bestuurslid Filmhuis Gestel

In de bijlage vindt u het Jaarverslag raad van toezicht.

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De gemeenschappelike medezeggenschapsraad (GMR) praat mee over bovenschoolse zaken zoals het
bestuursformatieplan, strategisch beleidsplan, HR-gerelateerde zaken, fusies. Het gaat om onderwerpen
die van belang zijn voor alle of een meerderheid van de scholen van WereldKidz.

In 2025 is er een nauwe betrokkenheid geweest tussen CvB, RvT en GMR. In het begin van 2025 heeft de
werving en selectie van de nieuwe voorzitter van het college van bestuur plaatsgevonden. Daar heeft de
GMR zoals vastgelegd een belangrijke rol in gehad. En in het traject van optimalisatie van de bestuurlike
gemeenschap en met name de concrete uitwerking daarvan heeft de GMR een positieve bijdrage
geleverd door vanuit een open houding in een vroeg stadium adviezen aan te reiken.

U leest meer in het jaarverslag GMR.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

° gesprekken met de gemeenten, contact met wethouders en ambtenaren

° in verbinding met wijkvertegenwoordigers

° samenwerkingsverbanden en instellingen over passend onderwijs

° vertfrouwenspersoon over sociale veiligheid

° 1-op-1 gesprekjes ouders / ouder-klankbordgroepen in de school

° gesprek met leerlingenraad

° contact en samenwerking met voorschoolse educatie en kinderopvang

° overleg met VO zoals de aansluiting PO-VO

° deelname aan het overleg met pabo’s over ontwikkelingen op gebieden van gezamenlike
interesse, opleiding en instroom personeel

° via verschillende kanalen contact met potentiéle werknemers (corporate recruitment)

° elke school heeft overleg met de MR

° afstemming met andere schoolbesturen

] samenwerking met maatschappelijke en welzijnsorganisaties

Deze dialoog is gericht op goede samenwerking in het belang van de kinderen en de medewerkers.

Governance

WereldKidz WereldKidz hanteert de Governance Code die is opgesteld door PO-Raad, VO-raad en VOT3.
WereldKidz onderschrijft de vijf leidende principes die vormgeven aan goed bestuur. Het overkoepelende
principe is verantwoordelijkheid. De vier principes die daaruit volgen zijn verbinding, integriteit, lerend
vermogen en openheid.

Aan het einde van het schooljaar staan de reflectiemomenten van WereldKidz gepland. Hierin zal de
nieuwe governancecode een plek krijgen, waardoor er expliciet met de organisatie stil gestaan zal
worden bij de leidende principes en hoe we daar binnen WereldKidz vorm aan geven. Een van de zaken
die daarin aandacht zal krijgen is het principe integriteit, die speelt impliciet een belangrijke rol in deze
waardegedreven organisatie maar het expliciete gesprek hierover moet nog een plek krijgen. In onze
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integriteitscode hebben we vastgelegd hoe we omgaan met belangenverstrengeling. In het jaarverslag
van 2026 zal de toepassing van de Governance Code uitgebreider toegelicht worden.

Uit WereldKidz-Koers blijkt dat de organisatie waarden heeft die aansluiten bij de principes uit de code.
Vanuit de visie 'Samen Leren' en de waarde 'Betekenisvol' creéert WereldKidz een verbindende
onderwijsomgeving. Hierin komt het leren en ontwikkelen van kinderen optimaal tot uiting, verbonden met
onze brede maatschappelike opdracht. In dit jaarverslag komt al naar voren dat veel van de normen die
aan de principes gekoppeld zijn bij WereldKidz worden gehanteerd. Van de concrete publicatie van
documenten tot het nieuwe kwaliteitssysteem waarover in paragraaf 2.1 meer te lezen is. Voor nu zijn er
geen afwijkingen van de Governance Code vastgesteld.

Functiescheiding

De Governance Code benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht
binnen organisaties voor primair onderwijs. WereldKidz kent een functionele scheiding met een college
van bestuur en een raad van toezicht.

WereldKidz heeft een aantal beleidsdocumenten waarin beschreven wordt hoe WereldKidz werkt. Deze
hebben o.a. betrekking op:

° Samen Leren

° Kwaliteit

° Veiligheid

] Opleiden in School
° Passend Onderwijs

Er zijn WereldKidz-competenties beschreven. Het gedrag dat met deze competenties wordt beschreven
willen we bij elke WereldKidz-medewerker zien. Er zijn ook interne gedragsregels opgesteld. De WereldKidz-
competenties ziin onderdeel van het personeelsbeleid en de gedragsregels zijn onderdeel van het
veiligheidsbeleid. De documenten zijn gepubliceerd in de BIEB, de interne website voor
beleidsdocumenten.

In het handboek Governance van WereldKidz wordt beschreven hoe we omgaan met de Governance
en worden de taken verantwoordeliikheden en bevoegdheden beschreven. Onderdeel hiervan is het
managementstatuut deze is in 2025 opnieuw vastgesteld als onderdeel van het tfraject Optimalisatie
Bestuurlike Gemeenschap. Het Handboek Governance als geheel krijgt in 2026 de definitieve update
nadat het fraject rondom de optimalisatie van de bestuurlike gemeenschap is voltooid.

11


https://www.wereldkidz.nl/Portals/117/docs/Integriteitscode%20%28Bijlage%2013%20van%20Handboek%20Governance%29%20%281%29.pdf

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Definitie Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Bij WereldKidz staat een cultuur van ‘samen leren’ centraal.

Alle medewerkers dragen collectieve verantwoordelijkheid voor de onderwijskwaliteit en werken samen in
teams met verschillende rollen, zoals leerkrachten, leraarondersteuners, intern begeleiders, schoolleiders,
directeuren en bestuur. Deze samenwerking zorgt voor korte lijnen en een voortdurende
kwaliteitsbewaking.

“Kinderen goed onderwijs bieden zodat zij kunnen deelnemen aan de wereld van nu en morgen”

Het bestuur definieert onderwijskwaliteit als onderwijs dat aansluit bij de behoeften van zowel leerlingen als
de samenleving. Dit betekent dat niet alleen de cognitieve ontwikkeling, maar ook talentontwikkeling en
burgerschap een belangrijke rol spelen. Goed onderwijs binnen WereldKidz houdt in dat we:

doelgericht inspelen op wat kinderen nodig hebben om deel te nemen aan de wereld van nu en
morgen;

bijdragen aan de ontwikkeling van een moreel kompas;

bewust onze voorbeeldrol inzetten voor kinderen;

een veilige ontmoetings- en oefenplaats bieden op elke WereldKidz-school;

zorgen voor een solide onderwijskundige basis; De basis op orde!

proactief inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen die onze missie raken.

Zicht op onderwijskwaliteit
In 2023 is het kwaliteitsbeleid herijkt, mede naar aanleiding van een inspectiebezoek en de beoordeling
‘zeer zwak’ voor twee scholen. De uitgangspunten van het nieuwe beleid zijn:

Verantwoordelijkheid laag in de organisatie: Scholen krijgen ruimte om eigen keuzes te maken,
binnen duidelijke kaders.

Medewerkers die werken in een team zijn collectief verantwoordelijk voor de kwaliteit van het
onderwijs en daarmee de (brede) ontwikkeling van leerlingen. Ze werken nauw samen, ontwikkelen
samen onderwijs passend bij de behoeften van de leerlingen, delen informatie, zijn op de hoogte
van elkaars werkzaamheden, kunnen werkzaamheden overnemen en geven elkaar feedback.

De directeur en de schoolleider zijn collectief verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs
binnen de school en de professionaliteit van het team. Binnen het cluster (schoolleiders en directeur)
wordt nauw samengewerkt.

Transparantie en rekenschap: Het bestuur blijft zicht houden op de onderwijskwaliteit door een
planmatige analyse, kwaliteitsgesprekken, schoolbezoeken en overlegmomenten met
clusterdirecteuren.

Als essentieel onderdeel van onze kwaliteitscyclus voeren wij structureel de 'goede gesprekken'.
Vanuit een basis van vertfrouwen en vakmanschap vinden er jaarlijks minstens vier gesprekken plaats,
verdeeld over de thema'’s onderwijs, kwaliteit, HR en financién. Ter voorbereiding vullen de
schoolleiders een zelfevaluatie in: het schoolportfolio. Samen met vooraf vastgestelde
gespreksonderwerpen vormt dit portfolio de inhoudelijke leidraad voor een eerlijk en open dialoog.
Naast de vier gesprekken zijn er schoolbezoeken en vaste overlegmomenten met de
clusterdirecteuren.
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o Visitatie en zelfevaluatie: Externe visitaties en zelfevaluaties op basis van het toezichtkader 2021 van
de inspectie helpen knelpunten in kaart te brengen en verbeteringen door te voeren.
In een cyclus van vier jaar ondergaat elke school een externe audit door bureau Meesterschap.
Deze onafhankelijke toetsing is essentieel om blinde viekken te signaleren en de resultaten uit onze
eigen zelfevaluatie te valideren. Daarnaast zetten we extra audits in als instrument bij specifieke
verbeterinterventies of bij een wisseling van schoolleider, om zo een actueel en objectief beeld van
de onderwijskwadliteit te borgen. De bevindingen van deze audits zijn onderdeel van de
kwaliteitsgesprekken. Daar waar wij zien dat een school meer ondersteuning nodig heeft, wordt de
samenwerking tussen de schoolleider, de clusterdirecteur en de beleidsadviseur O&K geintensiveerd,
waarbij de frequentie van de overleggen tfoeneemt en de inhoudelijke verdieping op de
onderwijskwaliteit centraal staat.

Eigen awbes
ok o ard
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Monitoring en kwaliteitsborging

Om zicht te houden op de onderwijskwaliteit, werkt WereldKidz met schoolportfolio’s waarin de
inspectienormen als basis gelden. Indicatoren zoals leerlingresultaten, tevredenheidsonderzoeken en
inferne audits geven inzicht in de voortgang. Omdat we van mening zijn dat alles met elkaar in verbinding
staat, worden ook de gesprekken over financién en HRM meegenomen in onze kwaliteitsgesprekken.
Jaarlijks wordt de voortgang geévalueerd via de gesprekkencyclus die bestaat uit 5 gesprekken per jaar,
waarin de volgende vragen centraal staan:

o Doen we de goede dingen?

o Doen we deze dingen goed?

. Hoe weten we dat?

. Wat vinden anderen hiervan?

o Wat doen we met deze informatie?

Door deze werkwijze blijfft WereldKidz continu werken aan duurzame onderwijskwaliteit, met oog voor
zowel de huidige praktijk als toekomstige ontwikkelingen.

Hoe legt het bestuur verantwoording af over de onderwijskwaliteite
Verantwoording vindt plaats via:

. Jaarverslagen op bestuurs- en schoolniveau: In deze verslagen wordt gerapporteerd over de
behaalde resultaten, de geconstateerde verbeterpunten en de uitgevoerde acties.
o De relatie met de Onderwijsinspectie: Wij onderhouden nauw contact met de inspectie, onder

andere via de jaarlijkse bestuursgesprekken met onze contactinspecteur. Tijdens deze gesprekken
bespreken we de scholen die naar voren komen uit de prestatieanalyse van de inspectie en/of onze
eigen bevindingen. In het geval van een onvoldoende beoordeling communiceren wij proactief
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met de betrokken inspecteur middels periodieke monitoringsgesprekken.

) Ouders, medezeggenschapsraden (GMR & MR) en de Raad van Toezicht (RvT): Deze
belanghebbenden worden planmatig en cyclisch geinformeerd over de voortgang en de resultaten
van het gevoerde onderwijsbeleid.

Een sterke basis en hoge kwaliteit

WereldKidz borgt en verbetert de leerprestaties door een combinatie van data-gestuurd werken en
wetenschappelik onderbouwde methodieken.

In 2024 heeft WereldKidz de inzet op een eenduidig kwaliteitsbeleid verder geintensiveerd onder het motto
‘De Basis op Orde’. Een cruciaal instrument hierin zijn de kwaliteitsgesprekken die jaarlijks in de periode
oktober-november plaatsvinden.

Tijdens deze gesprekken worden de volgende onderdelen integraal geanalyseerd:

o Veiligheidsmonitoring: De resultaten van de sociale en fysieke veiligheid op schoolniveau worden
getoetst aan de landelijke normen en onze eigen ambities.

o Onderwijsopbrengsten: We bespreken de data-analyses van de scholen met betrekking tot de
leerprestaties.

. Verbeterplannen: Daar waar de resultaten of de veiligheidsbeleving achterblijven bij de gestelde

ambities, worden concrete interventies en verbeterplannen besproken.

Deze cyclus borgt daf er op elke school een directe koppeling is tussen de behaalde resultaten en de
bijsturing in de dagelijkse onderwijspraktijk.

Evidence-Informed handelen: Er wordt gewerkt met beproefde methodieken voor taal, lezen en rekenen.
De focus ligt hierbij op effectieve didactiek, waarvan wetenschappelijk is aangetoond dat het de
leeropbrengsten vergroot, met name voor kwetsbare leerlingen.

Kwaliteitscyclus en Audit: De vierjaarlijkse externe audits door bureau Meesterschap fungeren als
objectieve validatie van de eigen resultaten. Indien de prestaties achterblijven, volgt een intensief
verbetertraject waarbij de samenwerking tussen schoolleider, clusterdirecteur en beleidsadviseur O&K
direct wordt opgeschaald.

Professionele Leergemeenschappen of het werken met expertteams: Binnen de stichting wordt expertise
gedeeld over effectief lees- en rekenonderwijs, waarbij specialisten hun kennis overdragen aan de teams
om de onderwijskwaliteit duurzaam te verankeren. Wij werken met interne en externe experts om ons te
laten voeden.

Binnen WereldKidz werken we met clusters waarin diverse scholen en onderwijsconcepten zijn
ondergebracht. Deze structuur stelt ons in staat om maatwerk te leveren binnen een gezamenlijk
fundament:

De strategische koers vormt de basis voor onze bestuursbrede afspraken en ambities. Hierin ligt vast wat
we willen bereiken.

De clusters hebben de regie over de feitelijke uitvoering; zij bepalen de eigen aanpak en invulling van het
beleid (het 'hoe'), passend bij de specifieke context en het concept van de scholen.

Tijdens de periodieke kwaliteitsgesprekken monitoren we de voortgang van deze implementatie. Dit
insfrument dient niet alleen ter toetsing, maar ook om proactief vast te stellen of een cluster behoefte
heeft aan extra ondersteuning of expertise vanuit het bestuur.

Op veel van onze scholen wordt gekozen voor een integrale benadering van leergebieden zoals taal,
lezen, wereldoriéntatie en burgerschap. Door de verbinding tussen deze vakken expliciet te maken,
creéren we een betekenisvoller aanbod voor de leerlingen. De implementatie van het nieuwe curriculum
krijgt in het schooljaar 2026-2027 een centrale plek. Hierbij hanteren we een zorgvuldige fasering, zodat de
vernieuwing behapbaar blijft voor onze leerkrachten en de kwaliteit van de uitvoering gewaarborgd is.
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Doelen en resultaten
In de WereldKidz-Koers beschrijven we de volgende ambities:

Ambitie: De basis op orde

Op iedere school is de basis op orde van goed onderwijs. Dit betekent specifiek het realiseren van:

o een breed onderwijsaanbod (curriculum) op elke WereldKidz-school dat past bij de (wettelijke)
kerndoelen en de kernwaarden van openbaar onderwijs en dat is afgestemd op de
leerlingenpopulatie en het onderwijsconcept van de school;

o de ontwikkeling van basisvaardigheden met doelen op referentieniveaus;

o planmatig en cyclisch werken in de groep, de school en binnen WereldKidz als geheel;

o een aanbod waarbij kinderen leren leren;

. een veilige en gezonde leeromgeving met ruimte voor alle kinderen waarin zij zich gesteund voelen
in hun ontwikkeling;

. aandacht en betfrokkenheid bij hun welzijn met ruimte voor het bespreken van gevoelens vanuit de

overtuiging dat dit essentieel is voor optimale ontwikkeling.

Realisatie
In de afgelopen twee jaar hebben alle scholen een zelfevaluatie uitgevoerd middels het schoolportfolio.
De evaluatie wordt, daar waar nodig drie keer per jaar bijgewerkt door de schoolleiders.

Daarnaast heeft op vijftien locaties een externe audit plaatsgevonden om een objectief beeld van de
basiskwaliteit te verkrijgen. Hoewel de basis naar onze maatstaven momenteel nog niet op iedere school
volledig op orde is, hebben we de ontwikkelpunten per locatie scherp in beeld. Op basis van deze
analyses is per school vastgesteld welke specifieke ondersteuning noodzakelijk is om de gewenste
kwaliteitsstandaard duurzaam te realiseren.

Tildens de jaarlikse bestuursgesprekken met de Onderwijsinspectie is bevestigd dat al onze scholen
beschikken over een basisarrangement. Geen van onze locaties is op basis van de prestatieanalyse naar
voren gekomen als risicoschool. In mei 2025 heeft de inspectie een kwadliteitsonderzoek vitgevoerd bij
twee locaties die één BRIN-nummer delen. Dit bezoek resulteerde in positieve feedback en een
handhaving van het basisarrangement, wat de kwaliteit van ons onderwijs op deze locaties onderstreept.

In de maand oktober zijn twee van onze scholen bezocht in het kader van de nieuwe, onverwachte
inspectiebezoeken. Dit instrument wordt door de Inspectie van het Onderwijs ingezet om de vinger aan de
pols te houden en de bezoekfrequentie te verhogen. Beide scholen ontvingen zeer positieve feedback op
de onderwijskwaliteit en de dagelijkse prakfijk, wat een mooie bevestiging is van het vakmanschap van
onze teams.

Vervolgstappen

In 2026 verwachten wij dat al onze scholen een basisarrangement blijven behouden van de inspectie en
dat de opbrengsten van de doorstroomtoets van al onze scholen boven de signaleringswaarde liggen
waft betreft 1F en 2F/1S. Om dit te bereiken hebben wij op alle scholen, waar de basiskwaliteit onder druk
staat, een intensiever ondersteuningsniveau toegekend. Wij werken met 5 ondersteuningsniveaus, bij
niveau 4 of 5 wordt het toezicht vanuit het bestuur versterkt en wordt de expertise van externen ingezet
om de school te ondersteunen bij een verbeterplan.

Hieronder een voorbeeld van de ondersteuningsniveaus die worden vastgesteld door de bestuurder in
gesprek met de clusterdirecteur.
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Het team, de schoolleider en de directeur dragen samen zorg voor de ontwikke-
ling van de kwaliteit van het onderwijs op de school, zonodig met ondersteuning
ON1len?2 van interne en externe specialisten.

Directeur onderwijs en bestuurder volgen de voortgang via de kwadliteitscyclus en
zijn beschikbaar voor advies.

Vanuit zorg op een kwadliteitsaspect, wordt een ontwikkelplan opgesteld door

ON 3 schoolleider en directeur.

Directeur onderwijs en bestuurder zijn op de hoogte en volgen de voortgang van
het ontwikkelplan via de kwaliteitscyclus en zijn beschikbaar voor advies.

Eris een interventie nodig op een of meerdere kwaliteitsaspecten. Zo nodig wordt
externe expertise ingeschakeld. Het ontwikkelplan wordt verder aangescherpt

door schoolleider en directeur.
ON 4

De directeur is verantwoordelijk en stuurt de interventie aan in samenspraak met
de directeur onderwijs. De monitoring door de bestuurder vindt plaats in én buiten
de reguliere kwaliteitscyclus.

Bij onvoldoende of zeer zwak oordeel van de inspectie worden de interventies uit
ondersteuningsniveau 4 geintensiveerd en waar nodig uitgebreid.

ON5 Er wordt een verbeterplan opgesteld. Deze wordt vastgesteld door de bestuurder.
Er worden afspraken gemaakt hoe het samenspel tussen directeur, directeur on-
derwijs en bestuurder eruit ziet. De bestuurder maakt afspraken met de directeur
over de randvoorwaarden om het verbeterplan succesvol uif te kunnen voeren en
over de wijze van monitoring.

Ambitie: verdieping op burgerschap en digitale geletterdheid
Verdieping op burgerschap en digitale geletterdheid

betekent dat in 2027 de kinderen nog beter omgaan e}isc'hap Dlgffa_]e

met wat in de offline en online wereld op hen \“f’% 9/@
afkomt. Focus ligt op de ontwikkeling van een moreel A e,
kompas met betrekking tot attitude en gedrag in ?5-
zowel de fysieke als digitale omgeving. Naast ons _ _ %:
motto ‘Samen leren’ en WereldKidz-Waarden kegrr:ls ke::'s
betekenisvol, innovatief en ruimte biedend, vaardigheden vaardigheden

gebruiken we de waarden van openbaar onderwijs,

gelikwaardigheid, vrijheid en ontmoeting hierbij

explicieter als richtlijn. We verwachten van elk

schoolteam dat zij hier planmatig en cyclisch aan

werken, passend bij de leerlingenpopulatie en het

onderwijsconcept van de school. Voor 2025 betekent dit dat alle scholen een burgerschapsplan hebben
dat voldoet aan alle wettelijke eisen

Realisatie

Burgerschap leeft op al onze scholen, met een veilige schoolomgeving als absolute basis. Onze leerlingen
ervaren deze veiligheid dagelijks, wat ook door externe audits zeer positief wordt bevestigd. Naast deze
sociale basis investeren wij stevig in de digitale geletterdheid van onze leerlingen. Hoewel de snelheid van
implementatie per cluster verschilt, heeft dit thema het afgelopen jaar een aanzienlijke versnelling
doorgemacakt. De aanstelling van een bovenschoolse ICT-onderwijskundige werpt hierbij zijn vruchten af
door expertise direct te vertalen naar de praktijk. Waar scholen momenteel de prioriteit leggen bijj
didactische vaardigheden of het zicht op ontwikkeling, creéren zij de randvoorwaarden om zowel
burgerschap als digitale geletterdheid duurzaam en expliciet in het curriculum te verankeren.
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Vervolgstappen

Voor het nieuwe jaar oriénteren wij ons op het uitbreiden van onze netwerken en het verbeteren van de
opdrachten van de netwerken. Een specifieke opdracht voor het netwerk Burgerschap kan zijn:

o Implementeren van het nieuwe curriculum.

) De succesvolle aanpak van digitale geletterdheid clusteroverstiigend borgen.

Ambitie: versterken van het handelingsgericht werken vanuit de korte en middellange cyclus

Bij WereldKidz betekent de basis op orde van goed onderwijs, het realiseren van:

. een breed onderwijsaanbod (curriculum) op elke WereldKidz-school dat past bij de (wettelike)
kerndoelen en de kernwaarden van openbaar onderwijs en dat is afgestemd op de
leerlingenpopulatie en het onderwijsconcept van de school;

o de ontwikkeling van basisvaardigheden met ambities op referentieniveaus;

o planmatig en cyclisch werken in de groep, de school en binnen WereldKidz als geheel.

Vanuit onze kwaliteitscyclus is gebleken dat op een aantal scholen deze indicatoren nog niet voldoende
zijn. Wij willen dat al onze scholen over voldoende kennis beschikken om aan deze criteria te voldoen.

Realisatie

Onze scholen hebben handelingsgericht werken (HGW) stevig op de kaart gezet, mede dankzij de
actieve sturing door onze intern begeleiders en schoolleiders. Nu de basis op orde is, verschuift de ambitie
naar verdieping. Na een periode waarin de focus lag op sterke data-analyse, maken we nu de beweging
naar de korte cyclus op de werkvloer: de directe vertaling van inzichten naar handelen in de klas. Om
deze verdieping te faciliteren, professionaliseren onze ib’ers en schoolleiders zich en benutten we ook de
expertise van clusters die hier al verder mee zijn. Zo stimuleren we een krachtige, clusteroverstijgende
leercultuur waarin schoolleiders en ib’ers van en met elkaar leren.

Vervolgstappen

De behoefte aan verdieping en een eenduidige onderwijskundige taal binnen onze clusters is groot. Als
strategisch antwoord hierop organiseren wij voor de komende periode de leergang Handelingsgericht
Werken (Noélle Pameijer). Hiermee investeren we gericht in de professionalisering van onze schoolleiders
en ib'ers, zodat de beweging van data-analyse naar de korte cyclus op de werkvloer overal met dezelfde
hoge kwaliteitsstandaard wordt uitgevoerd.

Ambitie: implementatie van de kwaliteitscyclus op bestuursniveau
Op alle niveaus binnen de stichting werken wij planmatig aan onze kwaliteit.

Realisatie

De implementatie van onze nieuwe kwaliteitscyclus richt zich nadrukkelijk ook op het versterken van de
aansturing op bestuursniveau. Vanuit onze visie op congruent handelen heeft de bestuurder, in navolging
van de schoolleiders, een zelfevaluatie uvitgevoerd op basis van de inspectie-indicatoren.

Deze zelfevaluatie vormt een integraal onderdeel van onze jaarlijkse evaluatiedag met de
clusterdirecteuren. Tildens deze dag blikken we gezamenlijk terug op de gestelde doelen, analyseren we
het bestuursportfolio en duiden we opvallende inferne trends in het licht van landelike ontwikkelingen. Op
basis van deze diepgaande analyse stellen we scherpe prioriteiten vast die richting geven aan onze
plannen voor het komende jaar.

Vervolgstappen

Wij houden vast aan onze succesvolle systematiek van planmatig en cyclisch werken. Door deze werkwijze
jaarlijks te evalueren en waar nodig aan te scherpen, creéren we een voorspelbare en sterke basis voor
continue verbetering op alle niveaus.
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Onderwijsresultaten

Het primaire doel van scholen is het bieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs. Dit omvat niet alleen
het behalen van goede resultaten op basisvaardigheden, maar ook een brede ontwikkeling van kinderen.
Naast cognitieve kennis ontwikkelen zij sociaal-emotionele en motorische vaardigheden, evenals de
talentontwikkeling, zelfregulering en creatief denken. Dit proces vergt tijd, en het onderwijsaanbod en de
begeleiding moeten hierop worden afgestemd.

Tegelijkertijd vormt het foenemende lerarentekort een uitdaging voor het waarborgen van
onderwijskwaliteit in brede zin. De hogere doorstroom van leerkrachten brengt risico’s met zich mee voor
de continuiteit, wat vraagt om aangepaste randvoorwaarden. Veel scholen hebben hun organisatie al
flexibeler ingericht om beter om te gaan met uitval van leerkrachten.

In dit jaarverslag wordt de focus gelegd op de meetbare opbrengsten van de doorstroomtoetsen bij de
onderwijsresultaten. We sluiten hierbij aan bij de wijze waarop de inspectie van het onderwijs de resultaten
beoordeelt en heeft beschreven in het onderwijsresultatenmodel.

Percentage minstens 1F afgelopen 3 jaar : Percentage 15/2F afgelopen 3 jaar

04AJ - WerelcKidz Xockenest - 26,05

05ZW02 -WereldKidz Sterrendos -23

05ZW02 - WereldKidz Sterrenbos - 25,

08GH - WereldKidz Anne Frankschool - 22,87

120F - De Viieger - 38,12 12DF - De Viieger - 38,12

"

12IW -WereldKidz Montessori Zeist-23.9 12IW -WereldKidz Montessor Zeist - 23,54

12YMO2 - Obs Pirapoleon - 24,6 12YMO2 - Obs Pirapolecn - 24, 6

12YM - WaereldKicz Op Dreef -3

12YM - werelcKicz Op Dreef -37.21

>

13ANOD - WerelaKicz Salans - 29,08

13AN - Wereld gz Achebaan - 30,33 13AN - Werelaxidz Achtdaan - 30.33

13MO -WerelaKidz Triangel - 32,13 13MO0 - WereldKidz Triangel - 32,13

»

13YR - WerelcKicz Tweesprong - 27,47

'
“
‘

13YR - WereldKicz Tweesprong - 2

14DF - WerelcXiGz Het Spoor-21.31 14DF - WereldKidz ~et Spoor-21.31
18EA - WereldKiCz Kameleon -23,35 18EA - WereldKicz Kameieon - 23,35
18JW - WereldKicz Meent - 23,14 18JW - WereldKicz Meent - 23,14 I

18LK - WereldKidz Merseberch -23,53 18LK - WereldXidz Merseberd

23EW - WerelcKidz Paiet - 22.91

23EW -WerelcKigz Palet-22.51

29XZ - De Ontdekkingsress - 23,61

»n

29XZ - De Ontcekkingsres - 23,61

31BJ - WereldXicz Bolensten - 24,61

31BJ - WereldKidz Bolensten - 24,61
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Percentage leerlingen
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In de grafieken hierboven is het driejaarsgemiddelde van het percentage leerlingen dat 1F en 2F/1S heeft
behaald te zien. Het basisniveau 1F is het niveau voor lezen, taalverzorging en rekenen dat het overgrote
deel van de leerlingen aan het einde van de basisschool tenminste zou moeten beheersen. Daarnaast
heeft de overheid de ambitie dat een groot deel van de basisschoolleerlingen een hoger niveau haalt:
het streefniveau. Voor taal is dat het 2F-niveau en voor rekenen is het 1S-niveau. Dit zijn de cijfers die de
Inspectie gebruikt bij de beoordeling van scholen. De inspectie heeft als norm opgesteld dat 85% van de
leerlingen het 1F niveau na de basisschool beheerst. Deze norm is weergegeven als de
signaleringswaarde. Ook worden de resultaten van individuele scholen afgezet tegen het landelijk
gemiddelde van scholen met dezelfde schoolweging.
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Bij 2F/1S is deze signaleringswaarde afhankelijk van de schoolweging van de school. De schoolweging
zegt iets over de leerlingpopulatie van de school, des te complexer de leerlingpopulatie des te hoger de
schoolweging. Hoe hoger de schoolweging, hoe lager de signaleringswaarde. Complicerende factor is
dat er scholen zijn die een BRIN-nummer delen maar eigen eindresultaten hebben. De schoolweging is
gekoppeld aan een BRIN-nummer en als scholen een BRIN-nummer delen dan is de schoolweging het
gemiddelde van beide scholen. Dit geeft niet altijd het correcte beeld, omdat de leerling populatie
verschilt en dus niet altijd passend bij de populatie op een locatie.

De resultaten van al onze scholen ziin openbaar gepubliceerd op de website van scholen op de kaart.

Korte toelichting
Voor het schooljaar 2024-2025 hebben 26 schoollocaties de doorstroomtoets afgenomen. Op de overige 5
locaties is de doorstroomtoets niet afgenomen om de volgende redenen:

o De locatie biedt voortgezet speciaal onderwijs (VSO de Meerklank).
o De locatie biedt speciaal onderwijs (SO de Meerklank).
o De locatie is bedoeld voor nieuwkomers (Hoogstraat, Albatros en Pimpelmees).

Op deze locaties zijn de leerlingen vrijgesteld van het afnemen van een doorstroomtoets.
De scholen hebben gekozen voor de doorstroomtoetsen van IEP en Leerling in Beeld.

Op onze locaties zien we een stijgende of dalende trend in de resultaten. Deze ontwikkelingen worden
nauwlettend gevolgd en besproken binnen de kwaliteitscyclus. Wanneer een dalende trend wordt
gesignaleerd, stelt de school een verbeterplan op en voert dif uit. Bij een stiigende trend wordt er binnen
de organisatie actief van en met elkaar geleerd om de factoren achter de verbetering te begrijpen en te
benutten. Dit gezamenlijke leren vindt momenteel vooral plaats binnen de clusters.

Aantal scholen boven Aantal scholen boven Aantal scholen boven Aantal scholen onder het

het landelijk gemiddelde het landelijk het landelijk landelijk gemiddelde op
op zowel 1F als 2F-1S gemiddelde op 1F gemiddelde op 2f-1S 1F en 2F/1S

8 scholen, waarvan 1
10 scholen 5scholen 3 scholen school ook onder
de signaleringswaarde

WereldKidz Meerklank SO en VSO
Meerklank streeft ernaar dat 80% van de leerlingen het streefniveau bij de kernvakken en de sociale en
maatschappelike competenties behaalt bij het gestelde perspectief.

Streefniveau behaald op kernvakken (taal en

rekenen) en sociale en maatschappelijke 2022-2023 2023-2024 2024-2025
competenties

Meerklank SO 80% 100% 100%

Meerklank VSO 90% 89% 81%

Daarnaast streeft Meerklank ernaar dat minimaal 80% van de leerlingen uitstroomt naar een vervolgplek
op of boven het gestelde perspectief. Dat betekent dat de uitstroombestemming past bij de gevolgde
leerroute (of zelfs op hoger niveau ligt). In enkele gevallen blijkt een leerling soms toch niet de
vitstroombestemming van het gestelde perspectief te kunnen behalen. de uitstroombestemming van het
gestelde perspectief te kunnen behalen.
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SO Meerklank: 2022-2023 2023-2024 2024-2025

vitstroombestemming passend bij het gestelde perspectief 90% 87% 92%
vitstroombestemming onder het gestelde perspectief 10% - 8%
vitstroombestemming boven het gestelde perspectief - 13% -

In het afgelopen schooljaar sfroomde een leerling uit naar een vervolgplek onder het gestelde
perspectief. Deze leerling had het streefniveau behaald, maar ouders en leerling kozen voor een andere

vervolgplek.
VSO Meerklank: 2022-2023 2023-2024 2024-2025
vitstroombestemming passend bij het gestelde perspectief 82% 67% 100%
vitstroombestemming onder het gestelde perspectief 9% 1% -
vitstroombestemming boven het gestelde perspectief 9% 22% -

In het afgelopen schooljaar sfroomden alle leerlingen uit naar een bestemming op het gestelde
perspectief, ondanks dat enkelen de streefdoelen bij het gestelde perspectief niet hadden behaald. De
niet behaalde doelen vormen geen belemmering bij het werk op hun uitstroomplek.

Sociale veiligheid

WereldKidz hanteert een overkoepelend veiligheidsbeleid met protocollen die in afstemming met de GMR
zijn vastgesteld. De concrete invulling van dit beleid wordt per school door medewerkers uitgewerkt. Op
sommige scholen ligt de nadruk op preventieve maatregelen om een positief leefklimaat te bevorderen
en daarmee pesten en ongewenst gedrag te voorkomen. Daarnaast maken veel scholen gebruik van

ondersteuningsaanbod om de veiligheid verder te vergroten.

Er is diversiteit in de gebruikte leermiddelen en methodieken. Verschillende scholen binnen WereldKidz zijn
Kanjerscholen en hanteren Kanjertraining, een lesmethodiek gericht op burgerschap en sociale
vaardigheden. Daarnaast worden op andere scholen weer themaweken georganiseerd over
onderwerpen zoals racisme, seksudliteit en pesten. Binnen de scholen voor speciaal onderwijs staan
sociaal-emotionele ontwikkeling, weerbaarheid en relationele en seksuele vorming wekelijks op het

lesrooster.

Bijna alle scholen binnen WereldKidz voeren jaarliks de veiligheidsmeting van Vensters uit. Uitzondering
hierop vormen scholen met een leerlingpopulatie die door taal- of cognitieve beperkingen niet aan dit
onderzoek kan deelnemen, zoals de scholen voor speciaal onderwijs (SO, VSO) en nieuwkomersscholen.

Hieronder volgt een overzicht van het bestuursgemiddelde van WereldKidz ten opzichte van het landelijk

gemiddelde.
Bron: vensters b SACIC aantastin AL
- bevinden veiligheid g gepeste ll
Landelik gemiddelde 7.3 7.9 87 63%
! ! ! (percentage 2024. 2025 is onbekend)
Bestuurs gemiddelde 7.2 8,2 8,9 65%

Toelichting

De resultaten van onze recente onderzoeken naar leerlingtevredenheid bieden een helder beeld van de
stand van zaken binnen WereldKidz. Opvallend is dat we op bestuursniveau boven het landelijk
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gemiddelde scoren op essentiéle veiligheidsindicatoren, zoals het percentage ‘niet gepeste leerlingen’ en
de ‘ervaren veiligheid'. Dit bevestigt onze eerdere bevindingen dat sociale veiligheid op de overgrote
meerderheid van onze scholen een zeer sterke basis vormt.

Vervolgactie

De resultaten van de onderzoeken worden per school meegenomen in de kwaliteitscyclus. Wanneer er
zorgsignalen op schoolniveau worden gesignaleerd, worden deze besproken en worden gerichte
intferventies ingezet om de sociale veiligheid van onze leerlingen te waarborgen en te verbeteren.

Veiligheidsbeleid

In 2026 optimaliseren wij ons schoolveiligheidsplan onder externe begeleiding. Dit tfraject mondt uit in de
officiéle certificering 'Mijn Veilige School'. Hiermee borgen wij:

o Dat onze plannen voldoen aan alle wettelijke verplichtingen en eisen van de Onderwijsinspectie.
o Jaarlijks toegang hebben tot nieuwe protocollen en juridische updates.

Na de optimalisatie volgt een organisatiebreed implementatietraject. Dit traject is erop gericht de
vernieuwde protocollen en afspraken diep te verankeren in de dagelijkse praktijk, zodat elke medewerker
precies weet hoe te handelen. Zo maken we van veiligheid een gedeelde verantwoordelijkheid.

Onderwijs aan nieuwkomers

In 2025 is aan ruim 300 nieuwkomers onderwijs verzorgd op 24 WereldKidz-scholen. Deze kinderen komen
uit 50 verschillende landen. Sommige kinderen zijn staatloos. Dit jaar bestaat er een groot aantal
nieuwkomers uit Syrische en Oekraiense kinderen. Van die 300 nieuwkomers woonden er ongeveer

100 leerlingen in een AZC. In AZC's is er een hoge doorstroom. Echter, door de politieke ontwikkelingen is
de doorstroom minder hoog dan voorgaande jaren en zijn er meer tweede- en derdejaars nieuwkomers
op de AZC scholen.

In november 2025 is WereldKidz Goudvink heropend in de Utrechtse Heuvelrug. Waar WereldKidz Goudvink
voorheen alleen Oekraiense leerlingen ontving, is de school nu voor alle nieuwkomers binnen de
gemeente. De nieuwkomersklas is opgezet vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid van alle besturen in
de Utrechtse Heuvelrug. WereldKidz is de vitvoerder van het arrangement.

WereldKidz heeft nu vijf nieuwkomerslocaties op verschillende plaatsen in de regio. Dit schooljaar heeft er
voor het eerst een gezamenlike studiedag plaatsgevonden. Dit was een groot succes. Bijna alle scholen
zijn nu gecertificeerd om ‘Team-Up op school’ te geven.

Sinds 2025 is er een start gemaakt met een Expertisecentrum voor nieuwkomers onderwijs. CBO, een
collega bestuur in Zeist, en Wereldkidz delen hun kennis en expertise van nieuwkomersonderwijs middels dit
expertisecentrum. Vanuit het Expertisecenfrum worden frainingen aangeboden die voor scholen in de
regio toegankelijk zijn. We bieden frainingen rond woordenschat, onderwijsaanbod nieuwkomers,
cultuursensitief communiceren en fraumasensitief lesgeven. In 2025 zijn vier frainingen gegeven waar zo'n
40 mensen aan deel hebben genomen. Daarnaast biedt het Expertisecentrum trajecten op maat aan.
Acht scholen hebben hier al gebruik van gemaakt. Tot slot is het expertisecentrum betrokken bij het
vinden van een passende onderwijsplek voor de eerstejaars nieuwkomers in Gemeente De Bilt.

Subsidie basisvaardigheden

Voor dertien scholen van WereldKidz is de subsidie Verbetering basisvaardigheden toegekend in 2023 tot
en met 2026. De activiteiten die vanuit deze subsidie worden verricht hebben ten doel om scholen met de
ontwikkeling van deze vaardigheden te ondersteunen, en daarmee de resultaten op taal, rekenen,
burgerschap en digitale geletterdheid aantoonbaar te verbeteren. Elke school heeft een plan gemaakt
passend bij de eigen context en leerlingpopulatie.

De subsidie is ingezet op onder meer de volgende activiteiten:
° Opleiden van specialisten en codrdinatoren
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° Implantatie van nieuwe methodes
° Opleiden van teams, onder meer EDI

° Professionalisering van teams op specifieke doelgroepen, zoals NT2-leerlingen en meer- en
hoogbegaafden leerlingen

° Aandacht voor doorgaande leerlijinen, onder meer ook op digitale geletterdheid

° Verdieping van burgerschapsonderwijs

] Rijke leeromgeving, aanbieden van aantrekkelijker leeservaring

Brugfunctionaris

De subsidieregeling Brugfunctionaris is in het leven geroepen om scholen te ondersteunen bij het
versterken van de samenwerking tussen school, gezin en samenleving. De brugfunctionaris fungeert als
een schakel tussen deze werelden en helpt om drempels weg te nemen die de ontwikkeling van kinderen
kunnen belemmeren. Bij de vier scholen van WereldKidz die gebruik maken van deze regeling (Triangel,
Op Dreef, Meander en De Vlieger) wordt de functie van de brugfunctionaris ingevuld door bestaande
medewerkers. Deze inzet levert op de vier scholen al resultaten op. Met name de ouderbetrokkenheid
neemt door verschillende initiatieven toe. Verder zijn er individuele gezinnen bij gestaan met hulp om de
juiste weg te vinden bij gemeente, zorg of de overstap naar VO.

Onderwijsachterstanden

De extra middelen die zijn ontvangen voor onderwijsachterstanden voor de verschillende scholen, zijn
volledig aan de betreffende scholen toegewezen. Elke school maakt daarin eigen keuzes hoe de
middelen ingezet worden.

De middelen worden bijvoorbeeld ingezet voor het verkleinen van de klassen en is er voorzien in gerichte
ondersteuning in de arrangementen, of na analyse wordt een specifieke groep extra begeleid met een
‘taalbad’, zijn er schakelklassen geformeerd waarin extra ondersteuning is voor taalklassen of krijgen
specifieke groepen extra ondersteuning in de klas.

Klachten

In 2025 is het bestuur zes keer benaderd door ouders. Vijf van deze klachten zijn door de scholen zelf
opgelost. De scholen zijn hierbij ondersteund door het samenwerkingsverband, de bestuurder, de
beleidsadviseur Onderwijs en kwaliteit, en/ of een advocaat die de scholen bijstond met advies.

Een van de klachten vraagt om een aansprakelijkheidsonderzoek van de verzekeringsmaatschappij. De
vitkomst van dit onderzoek wordt verwacht in 2026. Deze klacht is tof op heden nog niet afgehandeld.

Aan het einde van het kalenderjaar 2024 is een klacht ingediend bij de Landelijke Klachtencommissie
(LKC), de uitspraak is gedaan op 30 juli 2025. In het oordeel van de commissie staat dat de klacht
ongegrond is.

De aard van de klachten

Het afgelopen jaar liet een divers beeld zien in de aard van de binnengekomen klachten. De
onderwerpen varieerden van de uitvoering van de zorgplicht en de begeleiding van leerlingen met een
exira ondersteuningsbehoefte tot vragen over informatieverstrekking en toezicht tijdens activiteiten. Wij
beschouwen deze signalen als waardevolle feedback, waar wij van willen leren.

Vervolgacties

Tildens de jaarlikse reflectiedag met staf en clusterdirecteuren evalueren wij de aard en afhandeling van
klachten. Door gezamenlijk te reflecteren op ons handelen, kijken wij naar trends en stemmen we
clusteroverstijgende verbeteringen met elkaar af. Zo borgen we dat klachten resulteren in het verbeteren
van onze communicatie, handelen en /of protocollen.

Op onze website vindt u de klachtenregeling van WereldKidz.
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Externe vertrouwenspersoon

Binnen een grote onderwijsorganisatie als WereldKidz is een veilig klimaat de absolute basis. Toch kunnen
er situaties ontstaan waarin sprake is van ongewenste omgangsvormen, variérend

van communicatieproblemen en pesten tot complexe integriteitsvraagstukken. Om een onafhankelijke
en deskundige opvang te garanderen, heeft WereldKidz in 2025 haar structuur rondom
vertrouwenspersonen vernieuwd en geprofessionaliseerd.

Vanaf juli 2025 is WereldKidz overgestapt naar een nieuwe partner voor externe vertrouwenspersonen:
Viaverplancke. Deze keuze sluit aan bij onze visie om niet alleen begeleiding te bieden bij incidenten,
maar ook preventief te bouwen aan een veilige cultuur door te investeren in het versterken van ons
netwerk met intferne vertrouwenspersonen. De kernopdracht van onze vertrouwenspersonen bestaat uit
drie pijlers:

. Opvang, ondersteuning en doorverwijzing van melders.
. Voorlichting geven en preventieve activiteiten initiéren.
. Gevraagd en ongevraagd adviseren van de schoolleiding en het bestuur.

Onder regie van HR is vanaf oktober 2025 een netwerk opgebouwd van interne vertfrouwenspersonen.
Inmiddels beschikt iedere school over één of twee interne vertrouwenspersonen. Zij worden intensief
geschoold middels basistrainingen en intervisiemomenten onder leiding van Irene Verplancke, waardoor

de kwaliteit van de eerste opvang op elke locatie is geborgd.

Het jaar 2025 was een overgangsjaar waarin in totaal 31 casussen zijn behandeld door de interne en/of
externe vertrouwenspersonen.

In de meeste gevallen betroffen de

8 ouders
Idi I
Januari t/m juni 2025 Yvonne Kamsma | 12 medewerkers me !r.wgen. een gevoelvan
onveiligheid, vaak gerelateerd
aan communicatieproblemen.
Schoolorganisatie
Veiligheidsvraagstuk
Bejegening door de leerkracht
5 ouders Pesten in de klas
li t 202 Vi lack
Julit/m december 2025 ‘averplacke 6 medewerkers Thuissituatie
Bejegening door leidinggevende
Werkdruk
Agressie
Totaal 31 meldingen

Ongeveer 6 meldingen leidden tot vervolggesprekken of begeleiding bij vervolgstappen, bijvoorbeeld
gesprekken met schoolleider, clusterdirecteur, HR of bestuurder. De meeste dossiers zijn in december 2025
afgerond.

Vervolgacties 2026

o Investeren in zichtbaarheid en toegankelijkheid.

. Versterken van de zichtbaarheid en bereikbaarheid van alle vertrouwenspersonen, zodat melders
snel en laagdrempelig hulp kunnen vinden.

o Verbeteren van de vindbaarheid van beleid.

o Zorgen dat veiligheidsbeleid en gerelateerde documenten actueel en gemakkelijk te vinden zijn.

o Blijven inzetten op open communicatie en het voeren van het goede gesprek.
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2.2 Personeel & professionalisering

Vanuit de WereldKidz-Koers (2023-2027) zijn er twee ambities voor de organisatie geformuleerd.
o Versterken van de wendbaarheid van WereldKidz als organisatie

WereldKidz is een wendbare organisatie en gaat dit verder versterken. Flexibel omgaan met het
onbekende van morgen en inspelen op nieuwe mogeliikheden in de maatschappelike context van
voortdurende verandering vraagt niet alleen om een wendbare attitude en gedrag maar ook om een
wendbare inrichting van de organisatie.
Een belangrik aandachtspunt en grote zorg is de krapte op de arbeidsmarkt en specifiek het
lerarentekort. Hierdoor gaan we inzetten op het verbeteren van:

o het vinden en vasthouden van medewerkers

) systeemveranderingen om de kwaliteit en continuiteit te waarborgen, waarbij we

onderzoeken hoe we met minder leraren toch goed onderwijs kunnen verzorgen

. Versterken van goed werkgeverschap waarmee we een bijdrage leveren aan energieke en
veerkrachtige medewerkers die met plezier bij WereldKidz werken

Goed werkgeverschap en goed werknemerschap zijn bij WereldKidz onlosmakelijk met elkaar verbonden,
het is een wederkerige relatie. We hebben elkaar nodig voor het realiseren van kwaliteit en continuiteit
van ons onderwijs. WereldKidz versterkt de komende jaren goed werkgeverschap door ons te laten
inspireren door het gedachtegoed van generatie- en levensfasebewust werkgeverschap. Het HRM beleid
wordt afgestemd op de (veranderende) behoeften van onze medewerkers.

Bij de vitwerking van de ambities gaat WereldKidz uit van vier leidende principes:

. Kwaliteit van beroep

. Kwaliteit van onderwijs

. Samen doen met anderen
. Maatwerk

In 2025 zijn de interim oplossingen op strategische functies binnen het bestuurskantoor weer bezet door
vaste eigen mensen. Eris een nieuwe vaste bestuurder aangesteld en de beleidsadviseur Onderwijs &
Kwaliteit is bij WereldKidz in dienst gefreden. Er is een nieuw hoofd HRM benoemd en nieuwe conftroller
geworven. Deze start 1 maart 2026.

Strategisch HRM beleid

Als eerste vervolgstap op het uitwerken van de ambities vanuit de WereldKidz-Koers is in 2024 een
strategisch HRM beleid vastgesteld. Het strategisch HRM beleid fungeert als een kapstok, waaraan we al
onze acties en stappen in de verdere ontwikkeling van WereldKidz kunnen onderbrengen. Vanuit het
strategisch HRM beleid en de WereldKidz visie op goed werkgever- en werknemerschap zijn 4

pijlers geformuleerd. De uitwerking van de pijlers draagt bij aan de realisatie van de ambities.

De vier pijlers zijn:

De pijler Vinden heeft alles te maken met het vinden van bekwame medewerkers. Wat kunnen we doen
om de kans op het vinden van nieuwe medewerkers te vergroten?

Het is essentieel in de huidige arbeidsmarkt om werknemers zo goed mogelik aan je te verbinden. Dat
doet WereldKidz al op verschillende manieren. WereldKidz wil een werkgever zijn met een goede naam in
de omgeving. Een werkgever waar medewerkers graag willen komen of blijven werken. Hoe vergroten we
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de waardering van ons personeel, wat leidt tot meer werkgeluk.

De medewerkers van WereldKidz zijn net als de organisatie steeds in ontwikkeling. Het is belangrijk dat dit
ondersteund wordt door aanvullend beleid. WereldKidz investeert in de ontwikkeling van haar werknemers
onder meer door vergoeding van studiekosten.

In een steeds veranderende werkelijkheid is het noodzakelijk om te kijken naar de wendbaarheid van de
organisatie en haar vermogen om met veranderingen mee te bewegen.

De focus van HRM is gericht op de pijlers verbinden en ontwikkelen waarin aandacht gaat naar
leiderschap binnen de organisatie omdat de WereldKidz leiders een essentieel onderdeel zijn van de
verbinding van de medewerkers aan elkaar, de school en de organisatie. De aandacht gaat naar het
verbinden van medewerkers aan de organisatie waarbij we inzetten op de mens als geheel met
individuele talenten en waarbij gekeken wordt naar de match tussen functie, talent en context. Het wordt
steeds belangriker om te kijken naar de medewerker als mens in zijn geheel en dus naar alle facetten die
in het leven van de medewerker voorbij komen.

Hier volgen de thema's waaraan in 2025 is gewerkf:

Organisatie

In 2025 heeft WereldKidz de optimalisatie bestuurlike gemeenschap verder vormgegeven met als doel om
het functioneren en de effectiviteit van de organisatie(structuur) te versterken. Waarbij er verschillende
aspecten worden meegenomen als verbinding tussen de clusters, de indeling van de clusters en
beschrijven van de bevoegdheid, verantwoordelikheid en ruimte van alle rollen binnen de bestuurlijke
gemeenschap van WereldKidz. Er zijn in 2025 een aantal adviezen gegeven en keuzes gemaakt die
invioed hebben op zowel de functieprofielen van de directeuren als op functies van medewerkers op het
WereldKidz bureau. De clusterdirecteuren worden integraal verantwoordelik en de keuze is gemaakt om
de functie Hoofd bedrijffsvoering/controller uit elkaar te halen en daar twee functies van te maken. De
functie van Controller kan hiermee in een onafhankelijke positie worden geplaatst. Hiermee is de functie
van assistent-controller komen te vervallen. In het voorjaar van 2026 wordt gekeken naar wat er nodig is
op het WereldKidz bureau om de clusterdirecteuren en de scholen op een juiste wijze te blijven faciliteren.
Het doel is om dit proces in mei 2026 te hebben afgerond waarna het functieboek herijkt kan worden.

Lerarentekort anders bekeken

WereldKidz-Koers geeft ons richting om na te denken over hoe anders te organiseren.

Wij kiezen bewust voor kwaliteit van onderwijs en zetten het beroep in het onderwijs centraal. WereldKidz
kiest voor het opbouwen van complementaire diverse teams waarin onder andere verschillende
generaties en anders bevoegden hun plek vinden in het tfeam zodat zij aanvullend aan elkaar kunnen
functioneren. Hiermee willen we werken aan systeemveranderingen om de confinuiteit en de kwaliteit te
waarborgen.

HRM en onze professionele recruiter zetten zich in voor het werven van nieuwe onderwijsprofessionals. In
2025 is voor verschillende clusters gestart met het werven van medewerkers voor in de vervangingspool
voor het desbetreffende cluster met als doel om makkelijker en sneller in te kunnen spelen op vervangings
vraagstukken zonder daarbij gebruik tfe hoeven maken van een externe partij.

Faciliteren van werken en leren

WereldKidz blijft met succes investeren in potentiéle leerkrachten voor WereldKidz zoals
leraarondersteuners, onderwijsassistenten en zij-instromers die hun lesbevoegdheid willen halen. Zij kriigen
bij WereldKidz de kans om door te groeien naar de functie van leraar. WereldKidz investeert onder andere
door het betalen van het collegegeld van de pabo.

Bij WereldKidz werken eind 2025 in totaal 173 leraarondersteuners en onderwijsassistenten. Daarvan
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studeren er eind 2025 circa 140 aan de pabo of starten daar binnenkort mee. Medewerkers die werken en
leren combineren en startende leraren en ondersteuners worden zorgvuldig begeleid door onze
begeleiders nieuwe medewerkers.

‘Werken en leren’, aanbod voor professionele ontwikkeling, is ingebed in de organisatie voor alle
WereldKidz-medewerkers. Er zijn veel mogelikheden om je binnen WereldKidz professioneel te ontwikkelen.
Ook in 2025 is aandacht besteed aan: betekenisvolle studiedagen, een- en tweedaagse trainingen- en
inspiratiesessies met schoolleiders. Om deze dagen nog betekenisvoller te maken wordt vanuit
verschillende werkgroepen schoolleiders, directeuren en staf samengewerkt om de inhoud beter af te
stemmen op de behoefte van de organisatie.

Per schooljaar ontvangt WereldKidz een bedrag voor de professionalisering en begeleiding van starters en
schoolleiders. Hiermee financieren we dat er in clusters begeleiders nieuwe medewerkers zijn en is er een
intervisiegroep voor startende schoolleiders. Dit zit verwerkt in de werkverdelingsplannen en daarmee is
medezeggenschap betrokken.

Gezond Werkgeverschap

Het beleid is verdeeld in twee delen:

In deel 1 worden de komende vier jaar onze ambities uitgewerkt vanuit WereldKidz Koers en laten we ons
inspireren door generatie- en levensfasebewust werkgeverschap.

In deel 2 zijn de wettelijke kaders van verzuimbegeleiding beschreven op basis van onze uitgangspunten
van Gezond Werkgeverschap. Het doel is om medewerkers energiek en veerkrachtig te houden, verzuim
te voorkomen, te beperken en de verzuimduur zo kort mogelijk te houden (indien mogelijk). Dit doen we
door verzuim te benaderen vanuit onze kijk op mensen, te sturen op talentontwikkeling en de match te
bespreken tussen functie/rol, het talent en de context. Dit deel is in 2024 vastgesteld.

Samen met arbodienstverlener Rienks zetten we stappen voor de ontwikkeling en implementatie van
WereldKidz' gezondheidsbeleid, begeleiding van (preventief) verzuim vanuit de visie van Positieve
Gezondheid en Veerkracht. In 2023, 2024 en 2025 hebben alle schoolleiders deelgenomen aan de training
"omgaan met verzuim voor leidinggevenden'. Doel is om deze fraining elk jaar te geven aan de nieuwe
schoolleiders binnen WereldKidz.

Banenafspraak

Op het WereldKidz bureau is een medewerker aangenomen met een afstand tot de arbeidsmarkt.
WereldKidz zet zich in voor inclusief werkgeverschap en wil leerlingen van VSO Meerklank een baan als
schoolassistent kunnen bieden. In 2025 is een plaatsing nog niet gelukt, in 2026 blijft deze ambitie bestaan.

Werkdruk en verzuim

Vanaf september 2023 zijn we gestart met het inzetten van een veerkrachtscan voorafgaand aan een
eerste spreekuur van een medewerker. In 2024 heeft een deel medewerkers hieraan deelgenomen. In
2025 is de veerkrachtscan
beschikbaar gesteld naar wens
voor elke medewerker zodat deze
als onderdeel van de
talentgerichte gesprekken-cyclus
kan dienen als basis voor het
goede gesprek tussen werkgever
en werknemer. Daarnaast is er
gedurende het jaar meer tijd voor
de bedrijfsarts ingezet omdat de :
doorlooptijd waarin medewerkers
gezien werden te lang werd (> 7
weken). En hebben we
contactmomenten gepland 0
waarin schoolleiders en

Voortschrijdend verzuimpercentage per kalenderjaar
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directeuren terecht kunnen bij de bedrijffsarts of de adviseur arbeid en gezondheid met hun vragen over
casuistiek en/of terugkoppeling betreffende hun medewerkers.

Het verzuimcijfer is licht gestegen naar 8,56%. Wij steken in op het verlagen van het verzuim door meer
inzicht vanuit de preventieve veerkrachtscan.

Voor de komende periode kiest WereldKidz ook voor de methodiek van Klassewerkplek om de
medewerkerstevredenheid in kaart te brengen. Deze aanpak biedt effectieve, wetenschappelijk
onderbouwde inzichten in de factoren die bijJdragen aan werkgeluk. Door deze gegevens op bestuurs- en
schoolniveau te analyseren, kunnen wij proactief sturen op een werkomgeving die talent behoudt en
verzuim voorkomt. Zo bouwen we samen aan scholen waar professionals zich optimaal kunnen
ontwikkelen. Naast de afname van Klassewerkplek nemen wij volgend jaar ook een veiligheidsmeting bij
onze medewerkers af. Deze combinatie van instrumenten stelt ons in staat om een infegraal beeld te
vormen van het werkklimaat.

Instroom, doorstroom en vitstroom

Het aantal medewerkers is in 2025 licht gedaald. Per 1 januari 2025 waren er bij WereldKidz 451,38 fte aan
medewerkers in dienst en per 31 december 2025 was dat 439,17 fte.

Over het hele kalenderjaar 2025 hebben we afscheid genomen van 86 medewerkers en zijn er 70
medewerkers in dienst gekomen

Gedurende 2025 hebben 64 tijdelijke medewerkers een vast dienstverband gekregen en van 40
medewerkers hebben we het dienstverband met een jaar verlengd.

Er zijn in 2025 ook medewerkers doorgestroomd naar een andere functie. 1 onderwijsassistent is
doorgestroomd naar de functie van leraar BO LB. Er zijn 27 leraarondersteuners afgestudeerd aan de
pabo en doorgestroomd naar de functie van leraar BO LB. Daarnaast zijn er é leraarondersteuners gestart
met het zij-instroomtraject of hebben hun mijlpalen behaald en zijn via het fraject versneld voor de klas
doorgestroomd naar leraar BO LB (onbevoegd).

VOG

In 2024 is de aanvraag van de VOG gedigitaliseerd. WereldKidz kan op een website de aangeleverde
VOG controleren op echtheid. Dit hebben we aangepast in de work-flow. Hierdoor is het proces om een
VOG bij aanvang van werkzaamheden in bezit te hebben, eenvoudiger en sneller geworden.

Aantal VOG aanwezig op ingangsdatum 68 20
Aantal VOG te laat aanwezig <5 11
Aantal VOG niet aanwezig 0 <6

Incidenteel is het voorgekomen dat een VOG te laat was, bij medewerkers niet in loondienst (de
categorie PNIL) komt dat iets vaker voor omdat zij aangetrokken kunnen worden voor de volgende
werkdag. In 1 geval leverde een medewerker die niet in loondienst was geen VOG aan, daarop is
besloten hem uit de klas en uit de school te halen.

Wij hebben onze accountant niet de opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de
bijlage IV van het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in 2025 vit
te voeren.

Uitkeringskosten in verband met WW/BW

WereldKidz is aangesloten bij het Participatiefonds. WereldKidz betaalt jaarlijks een premie aan het
Participatiefonds. In 2025 was dit een bedrag van € 250.823,19. Augustus 2022 heeft het Participatiefonds
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zijn voorwaarden en de manier van vergoeden van de uitkeringskosten gewijzigd. In de nieuwe situatie
moet het schoolbestuur 50% van de WW-lasten zelf betalen in alle gevallen waarin een WW-uitkering
ontstaat. De kosten van de WW-lasten kunnen, onder meer, beperkt worden tot 10% als de
arbeidsovereenkomst wordt ontbonden door de kantonrechter.

In 2025 hebben 6 medewerkers met een tijdelijk dienstverband geen verlenging gekregen in verband met
onvoldoende functioneren. Geen van deze medewerkers hebben een WW-uitkering aangevraagd.

Medewerkers die wegens beé&indiging van het dienstverband uit dienst gaan, krijgen een van-werk-naar-
werk-traject aangeboden door WereldKidz. Hiermee verkorten we de periode in een uitkeringssituatie en
helpen we onze (ex) medewerkers naar ander werk.

Daarnaast zijn er medewerkers middels een vaststellingsovereenkomst uit dienst gegaan in 2023 (5), 2024
(3). 2025 (4) waardoor WereldKidz verantwoordelijk is voor 50% van de WW-lasten die hieruit ontstaan. In
totaal heeft het participatiefonds in 2025 € 77.654,12 in rekening gebracht.

Doorkijkje naar 2024

. Een volgende stap zetten in de uitwerking van onze ambities vanuit WereldKidz Koers.

. Volle inzet op voorkomen van verzuim, inzet Mentavitales, workshops Womens Health, tfrainen van
schoolleiders en directeuren.

. Afname van Klassewerkplek onderzoek in januari en dit implementeren in de organisatie, zodat
sturing op werkgeluk binnen tfeams een vast onderwerp op de agenda’s wordt.

. Uitwerken van een roadmap voor leidinggevende bij het begeleiden van verzuim en het voorkomen
van verzuim.

. Opstellen van een levensfasebewust personeelsbeleid waardoor verdere opbouw kan plaatsvinden
van complementaire tfeams.

. Verder versterken van leiderschap binnen WereldKidz.

. Wijziging van het functieboek naar aanleiding van het beschrijven van de bevoegdheid,
verantwoordelikheid en ruimte van alle rollen binnen de bestuurlike gemeenschap van WereldKidz
voor juli 2026.

o In kaart brengen van academisch afgestudeerde leerkrachten en medewerkers met een andere

HBO of WO opleiding om nog beter in te kunnen zetten op talenten.
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

2.3.1 Bedrijfsvoering

ICTen AVG

In 2025 heeft WereldKidz stappen gezet op het gebied van de AVG in relatie tot ICT en veiligheid van onze
data. Zowel qua software als hardware en het menselijk handelen blijfft gegevensbescherming onze
aandacht houden. In het voorjaar is er een managementassistente van WereldKidz met de taak van
functioneel beheerder van hard- en software gestart en in augustus is een projectleider IBP en ICT
begonnen. Zij hebben beiden scholing gehad om te zorgen daft zij op hun werkgebied geschoold zijn.

Er wordt nu voldaan aan het inloggen op persoonliike accounts in de Parnassysomgeving van WereldKidz
door middel van 2FA. De herinrichting van de Google-omgeving is groots en moet gedegen gebeuren en
wordt projectmatig per afdeling/school opgepakt. Hier is in 2025 ook een herstart mee gemaakt. Een
aandachtspunt hierbij is ook het bewaartermijn van de bestanden die op de drives staan.

Bij controle bleken er veel slapende accounts in onze digitale omgeving te staan, van mensen die
vertrokken waren of van extra accounts die niet langer gebruikt werden. Zowel binnen Google als binnen
Parnassys is hierin een opruimslag gemaakt. Ook verouderde dossiers uit Parnassys zijn dit jaar verwijderd.

Informatiebeveiliging en Privacy

WereldKidz is zich sinds de invoering van de wet op de privacy (AVG) in 2016 bewust van de noodzaak
van het voorkomen van beveiligingsincidenten en datalekken. De informatie en ICT van WereldKidz
worden blootgesteld aan een groot aantal risico’s, al dan niet opzettelik van aard.

Kennisnet heeft een groeipad opgesteld om scholen te begeleiden in het herijken/opstellen van hun
beleid ten aanzien van Informatiebeveiliging en Privacy. De projectleider IBP pakt deze stappen op en
werkt de documenten uit. Ook is er aandacht om deze documenten te implementeren in de dagelijkse
praktijk.

Er zijn verschillende projecten opgestart, om te werken aan het IBP-normenkader.

. De Patch-kasten worden onderzocht op de huidige wet- en regelgeving. Hierna wordt een advies
gemaakt om de benodigde aanpassingen te doen.
o We gaan een bewustwordingscampagne met Phished starten, waarbij we collega’s door middel

van nano-learning scholen op de digitale veiligheid van onze bestanden en de wet AVG. Ook gaan
zij nepmails versturen om te training in het herkennen van phisingsmails.

o Het opstellen van vernieuwd devicebeleid en daarbij de uvitgifte van de nieuwe devices om fe
zorgen dat we met hardware werken met de juiste beveiligingsupdates en de devices goed in
beheer hebben staan.

Functionaris voor Gegevensbescherming

De functionaris voor gegevensbescherming (FG) houdt binnen WereldKidz toezicht op de toepassing en
naleving van de privacy-wetgeving. De wettelike taken en bevoegdheden van de FG geven deze
functionaris een onafhankelijke positie in de organisatie. De FG zorgt voor het afhandelen van
vertrouwelijke informatie-beveiligingsincidenten. FG heeft regelmatig overleg met de projectleider IBP en
ICT. De FG is meestal ook contactpersoon voor klachten en vragen van betrokkenen met een vertrouwelijk
karcakter. De rol van FG is extern belegd bij AVG-Juristen, in maart is een nieuwe FG gestart, vanuit
hetzelfde bedrijf. Er vond vanaf augustus structureel een tweewekeliks overleg met de FG, waarmee we
de nieuwste ontwikkelingen bespreken zodat hij nauw betrokken is bij de organisatie.
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2.3.2 Huisvesting
WereldKidz hecht grote waarde aan goede onderwijshuisvesting. Een veilige, duurzame en flexibele
leeromgeving is essentieel voor het bieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs.

WereldKidz telt momenteel 32 onderwijslocaties. Van deze locaties zijn 16 schoolgebouwen in juridisch
eigendom van WereldKidz. Daarnaast zijn 14 scholen gehuisvest in accommodaties die eigendom zijn van
de gemeente. Voor deze locaties zijn gebruikersovereenkomsten met de betreffende gemeenten
afgesloten, waarin afspraken zijn vastgelegd over gebruik, beheer en verantwoordelikheden. Eén school
maakt op dit moment gebruik van fijdelijke huisvesting, en daarnaast zijn er nog 2 onderwijslocaties die
zich op een asielzoekerscentrum (AZC) bevinden. Er zijn geen locaties die met DDC door decenftralisatie te
maken hebben.

In 2025 zijn diverse schoolgebouwen van WereldKidz in aanmerking gekomen voor vervangende
nieuwbouw, renovatie of uitbreiding. In samenwerking met de betrokken gemeenten zijn intensieve
gesprekken gevoerd over financiering, vergunningen, parficipatie en de planning van deze projecten.

Nieuwbouw of uitbreiding per gemeente
Gemeente Bunnik

o Kersenweide (Odijk): met behulp van de externe projectmanager is de projectorganisatie verder
ingericht en is het integrale ontwerpteam aanbesteed. De oplevering wordt verwacht in de zomer
van 2028.

Gemeente Utrechtse Heuvelrug

o De Ontdekkingsreis & Dolfijn (Driebergen): In 2025 is er voor beide scholen met de gemeente
gewerkt aan de stedenbouwkundige randvoorwaarden, is het investeringskrediet vrijgegeven en zijn
de realisatieovereenkomsten getekend. Verder is na een intensieve voorbereidingsfase en
aanvullend onderzoek op het gebied van duurzaamheid, een gecombineerde aanbesteding voor
een Design & Build opdrachtnemer voor beide scholen gepubliceerd. De beoogde oplevering voor
beide scholen is voorjaar 2028.

o De Hoogstraat (Leersum): De nieuwe huisvesting is gerealiseerd en in het najaar opgeleverd en in
gebruik genomen.
. De Meent (Maarn): Deze school wordt onderdeel van een multifunctionele accommodatie met

onder andere dorpshuis en kinderopvang. WereldKidz is geen bouwheer voor deze nieuwbouw. In
2025 is intensieve samenwerking geweest met gemeente en andere partijen over de
stedenbouwkundige randvoorwaarden en de samenwerking in het gebouw.

Gemeente Zeist

o Het Spoor (Zeist): De nieuwe huisvesting is gerealiseerd en wordt begin 2026 opgeleverd. Tijdens de
bouw was de school gehuisvest in tijdelijke units op het aangrenzende terrein.
o Montessori Griffensteyn (Zeist): De gemeente is op zoek naar tijdelijke huisvesting zodat vervangende

nieuwbouw kan worden gerealiseerd. Aangezien dit nog niet beschikbaar is, heeft WereldKidz
krediet gekregen voor tijdelijke uitbreiding en een beperkte interne verbouwing. De tijdelike
vitbreiding wordt voor de zomer van 2026 opgeleverd.

o Montessori Sumatralaan (Zeist): Sumatralaan heeft zicht op vervangende nieuwbouw. Eris flora &
fauna onderzoek gedaan, wat verder wordt opgepakt door de gemeente.
o Pirapoleon (Austerlitz): De uitbreiding (twee lokalen) is gerealiseerd.

Gemeente Veenendaal

o WereldKidz was nauw betrokken bij de totstandkoming van het IHP van de gemeente Veenendaadl,
datin 2025 is vastgesteld.
. Balans: Deze school zal gaan verhuizen naar IKC Dragonder Zuid, een multifunctionele

accommodatie met meerdere scholen en overige functies. WereldKidz is geen bouwheer van dit
proces, maar is nauw betrokken bij de planvorming.
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Gemeente Stichtse Vecht

) Bontenest/Triangel: Is opgenomen in het uitvoeringsplan voor vervangende nieuwbouw op de
locatie van Bontenest. Het haalbaarheidsonderzoek is afgerond en het project is gestart.
. Tweesprong Fazantenkamp: De school opgenomen in het uitvoeringsplan voor vervangende

nieuwbouw. Het haalbaarheidsonderzoek is opgestart en loopt nog.

Bijzonderheden op het gebied van beheer en onderhoud

In 2025 is de keuze gemaakt om meer focus en ondersteuning te bieden aan locaties op het gebied van
facilitairmanagement. Met de komst van een facilitair manager is gestart met het in beeld brengen
facilitair relevante processen, proactief ondersteunen van locaties en het professionaliseren van
contractmanagement van de leveranciers die een grote invlioed hebben op de beleving in de panden.
De aandacht in 2025 is gericht op inzicht in de basissituatie en de ontwikkelpunten. Daarnaast zijn de
locaties actief ondersteund bij actuele vraagstukken en is de eerste hand gelegd aan het ontwikkelen van
(werk-)processen en checklists. Bij verhuisprojecten is vanuit het bureau een actieve ondersteuning
geboden.

Inferne ontwikkelingen

In 2025 is de functie Programmamanager Onderwijshuisvesting vervuld. Tevens is de rol van Facilitair
Manager a.i. ingevuld. Het team Bedrijffsvoering bouwt aan de interne organisatie om de scholen
proactief en beter te ondersteunen.

Vooruitblik naar 2026

In 2026 zullen voor de Ontdekkingsreis, Dolfijn en Kersenweide de ontwerpfase worden doorlopen. Voor De
Meent zal de gemeente het project verder opstarten en wordt een projectmanager aangesteld en een
programma van eisen opgesteld. Het Spoor wordt opgeleverd en in gebruik genomen. Zodra er zicht is op
tijdelijke huisvesting worden de nieuwbouwprojecten voor Sumatralaan en Griffensteyn opgestart, en de
tijdelijke uitbreiding voor Griffensteyn wordt opgeleverd. In Veenendaal loopt het ontwerptraject voor IKC
Dragonder-Zuid (Balans) en wordt er gericht op verdere vormgeving van het openbaar onderwijs in
overleg met de gemeente. In Maarssen wordt het nieuwbouwproject van Bontenest/Triangel verder
opgestart met een projectmanager en start de ontwerpfase. Het haalbaarheidsonderzoek voor
Fazantenkamp zal worden afgerond.

Op het gebied van beheer en onderhoud wordt in 2026 gewerkt aan professionalisering van de
samenwerking met (strategische) leveranciers en een proactieve ondersteuning bij locaties ten aanzien
van onderhoud, dienstverlening en interne ontwikkelingen ten aanzien van de panden. In 2026 worden
(Europese) aanbestedingen uvitgevoerd op het gebied van technisch onderhoud (E-,W- en B-
werkzaamheden) en busvervoer.
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2.4 Financieel beleid

Het financieel beleid van WereldKidz is er op gericht om een financieel gezonde organisatie te zijn en te
blijven. Dit betekent een beleid waarbij onze middelen optimaal in worden gezet om onze ambities uit het
strategisch beleidsplan te realiseren.

WereldKidz gebruikt kengetallen die inzicht geven in de financiéle positie. Deze hebben betrekking op
vermogen, geldmiddelen, verplichtingen en bestedings percentages. In het financieel beleid zijn de
normen voor deze kengetallen bepaald. Dit ziin onder- en bovengrenzen die vanuit het ministerie zijn
gesteld. Met behulp van deze kengetallen en normen wordt de financiéle positie getoetst. Ook wordt bij
grote veranderingen en voorgenomen besluiten de impact op deze kengetallen ingeschat en
meegewogen in de besluitvorming. De kengetallen worden weergegeven in hoofdstuk 3.3.2 kengetallen.

Allocatie middelen

Solidariteit en het samen verantwoordelijk zijn voor alle kinderen van WereldKidz is ons uvitgangspunt.
Vanuit dit principe worden de middelen verdeeld over de scholen. Budgetten voor salariskosten worden
niet verdeeld over scholen. Hierdoor maakt het voor de individuele scholen niet uit of zij een jonge- of een
oudere leerkracht inzetten. Verdeling op basis van het solidariteitsprincipe kan betekenen dat een school
meer fte's toegewezen krijgt om onderwijs in kleinere groepen te geven of juist meer middelen voor het
onderhoud van een oud schoolgebouw. Voor de allocatie naar scholen worden verschillende normen
gehanteerd. De doorbelasting naar de scholen is onder andere gebaseerd op leerlingaantal, aantal
medewerkers en fte.

De middelen van 2025 zijn op basis van solidariteit verdeeld. Dit is gebeurd in afstemming met de
directeuren. De verdeling wordt weergegeven in de begroting 2025 en in het bestuursformatieplan 2025.
De RvT en de GMR worden daarbij zorgvuldig betrokken. De RvT heeft de begroting goedgekeurd, de
PGMR heeft ingestemd met het bestuursformatieplan.

De belangrijkste budgetten die aan de scholen verstrekt worden zijn voor:

° formatieplaatsen

° leermiddelen en leerlingactiviteiten
° professionalisering

° lichte ondersteuning

Opstellen meerjarenbegroting
Gelijktijdig met het opstellen van de begroting 2026 is de meerjarenbegrotfing opgesteld. Uitgangspunt is

WereldKidz-Koers 2023-2027. Bij het opstellen van de meerjarenbegroting zijn de relevante ontwikkelingen
van de 31 scholen meegewogen, zoals het foenemende lerarentekort en afname van beschikbare
middelen uit het nationaal programma onderwijs.

Toekomstige ontwikkelingen

° We verwachten de komende jaren nog een tekort te hebben aan leerkrachten. Om ondanks het
lerarentekort toch goed onderwijs te kunnen blijven verzorgen wordt er nagedacht over
systeemveranderingen.

o De toekomstige financiering van het primair onderwijs is een uitdaging. Steeds meer gelden worden
als doelfinanciering (subsidies) verstrekt. Dit maakt het ingewikkelder om lange termijn plannen te
maken en is het moeilijker om structurele verplichtingen aan te gaan.

) Per 1 januari 2024 moeten onderwijsinstellingen voldoen aan de nieuwe richtlijn voor het verwerken
van groot onderhoud in de jaarrekening. In 2024 is het financiéle beleid aangepast aan deze
nieuwe situatie. In 2025 is er gedoteerd op basis van deze richtlijn.
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Investeringsbeleid

Op basis van het leerlingenaantal en reeds gedane investeringen wordt het budget voor investeringen
bepaald. Toekenning vindt door het bestuur plaats op basis van normen. Deze normen zijn onder andere
gebaseerd op de verwachte levensduur van een investering en de groepsgrooftte.

Treasury

Binnen WereldKidz heeft treasury primair als doel om te zorgen voor voldoende liquiditeit, het reduceren
van financieringskosten en het beheersen en bewaken van financiéle risico’s.

WereldKidz heeft een Treasurystatuut vastgesteld waarin de richtlijnen inzake beleggingen en leningen zijn
opgenomen. Dit treasurystatuut is goedgekeurd door de raad van toezicht en vastgesteld door het
college van bestuur d.d. 10 april 2019. Er zijn in 2025 geen wijzigingen in dit beleid doorgevoerd. Zoals
vastgelegd in het statuut heeft WereldKidz geen beleggingen en derivaten, op dit moment heeft
WereldKidz ook geen leningen uitstaan.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het freasurybeleid en bevoegd tof het
aangaan van externe verplichtingen binnen dit treasurybeleid. Ook het openen en/of opheffen van
bankrekeningen en het aangaan van nieuwe rekening-courant overeenkomsten is, conform de
procuratieregeling, voorbehouden aan het college van bestuur. Op locatieniveau (scholen van
WereldKidz) worden bankrekeningen aangehouden. Deze dienen uitsluitend voor aanvulling van de kas,
voor de onfvangsten van de lokaal ingestelde vorderingen en voor het afstorten van kasgeld.

Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen voorgedaan.

2.5 Risico’s enrisicobeheersing

Interne risicobeheersingssysteem

WereldKidz heeft de belangrijkste risico’s in beeld gebracht. In onderstaande tabel treft u deze risico’s
aan. Tevens wordt per risico aangegeven wat de genomen beheersmaatregel is. Vier keer per jaar
worden deze risico’s gemonitord; bij het opstellen van de begroting, bij het opstellen van de jaarrekening
en bij het opstellen van de tussentijdse rapportages over de periode tot en met april en fot en met
augustus.

Belangrijkste risico’s

Krapte aan Het in dienst hebben van een recruiter zorgt ervoor dat we snel en professioneel
kwalitatief personeel,  kunnen reageren op kandidaten en vacatures.

waardoor de Door het collectief verantwoordelik voelen, zijn we in staat medewerkers in te
kwaliteit van zetten op de plekken waar het het hardst nodig is.

onderwijs onder druk . - .

komt te staan. Conclusie: moeilijk beheersbaar risico

Langdurig Het langdurig ziekteverzuim is 7,02% en trekt een stevige financiéle wissel op

ziekteverzuim WereldKidz. Ook geeft het organisatorische uitdagingen op de betreffende
scholen, of zijn er toch (dure) invalkrachten nodig.

Om het langdurig ziekteverzuim terug te dringen en beheersbaar te krijgen zal HRM
starten met een omvangrijk programma en komt dit thema periodiek terug op de
agenda’s van de diverse gremia’s.

Conclusie: moeilijk beheersbaar risico
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Onvoorziene
vitgaven waardoor
er een financieel
tekort in een jaar
ontstaat.

De verhouding hoog,
laag en niet
bekostigde
nieuwkomers is
zodanig dat de
bekostiging de
kosten van het
onderwijs niet dekt.

Overheidsbeleid
waardoor lasten en
baten niet in balans
zijn

In de komende jaren
zijn er veel
nieuwbouwprojecten

Het wordt steeds lastiger om de noodzakelike kosten te financieren vanuit de
structurele rijksbekostiging. Hierdoor begroten we scherp en is er binnen de begroting
geen ruimte opgenomen voor onvoorziene fegenvallers.

Door te zorgen voor een goed functionerende planning en controlcyclus en de
budgetten te bewaken, kunnen we overschrijdingen tijdig signaleren en indien
mogelijk noodzakelijke keuzes maken.

Conclusie: beheersbaar risico

WereldKidz verzorgt voor veel leerlingen nieuwkomersonderwijs. De kosten daarvoor
zijn hoger dan voor reguliere leerlingen, omdat nieuwkomersgroepen kleiner zijn en
meer ondersteuning nodig heblben. De bekostiging is afhankelik van de periode dat
de leerling in Nederland is. Onderwijs start later, soms veel later: er komen steeds meer
wachtlijsten. De Te jaarsbekostiging is ruim voldoende ter dekking van de kosten voor 1
jaar onderwijs. Wanneer leerlingen langer dan een jaar in Nederland zijn, is de

bekostiging fors lager en niet voldoende.

We volgen de regelgeving en stemmen de groepsgrootte daarop af indien nodig.

Conclusie: beheersbaar risico

De overheid financiert op t-1 waardoor wijzigingen in de bekostiging met een jaar
vertraging doorwerken. WereldKidz begroot op t=0 waardoor, bij een goed
functionerende planning en control-cyclus, geanticipeerd kan worden op reguliere
schommelingen. Grote, niet-reguliere ingrepen, zijn niet alledaags. Het opbouwen en
aanhouden van voldoende eigen vermogen is afdoende om hierop te anficiperen.

De formatie voor schooljaar 2026-2027 wordt gebaseerd op de leerlingtelling 1-2-2025
(5 mnd-en) en de leerlingtelling 1-2-2026 (7 mnd-en). Hierdoor wordt het risico van een
afwijking aan de inkomsten (en dus ook de uitgavenkant) minder groot.

Conclusie: beheersbaar risico

In de komende jaren worden vanuit de verschillende IHP's een heel aantal
nieuwbouwprojecten opgestart of komen in de uitvoeringsfase. Aangezien WereldKidz
in de meeste gevallen ook bouwheer is, ligt er veel verantwoordelijkheid bij WereldKidz
om deze projecten goed fe beheren en beheersen. Dit legt een grote druk op de
bestaande capaciteit van het stafbureau.

Monitoring, rapportages en periodiek overleg worden ingezet om vinger aan de pols
te houden om gezamenlijk de projecten te blijven beheren en beheersen. Niet zelden
zal er een beroep op externe projectleiders worden gedaan om hieraan een bijdrage
te verlenen.

Conclusie: beheersbaar risico
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Dit hoofdstuk gaat over de financién van de stichting. De eerste paragraaf gaat in op enkele
ontwikkelingen in meerjarig perspectief. De tweede paragraaf geeft een toelichting op staat van baten
en lasten en op de balans. In de laatste paragraaf komt de financiéle positie aan de orde.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

In een aantal gemeenten verzorgt WereldKidz het onderwijs aan nieuwkomers. Het aantal kinderen
waarvoor wij dit onderwijs verzorgen is onvoorspelbaar. Deze leerlingen stromen uit wanneer zij een huis
toegewezen krijgen of terugkeren naar het land van herkomst. In de prognose is er vanuit gegaan dat een
de grote toestroom van de voorbije jaren afviakt.

In onderstaande tabel is de verwachte ontwikkeling van het leerlingaantal weergegeven binnen
WereldKidz. Voor de bekostiging 2026 is de teldatum 1-2-2025 bepalend. Het leerlingaantal per 1-2-2026 is
aangepast naar de werkelike telling. De aantallen per 1 februari 2027 en later ziin overgenomen uit de
meerjarenprognose.

PO 5.399 5.349 5.222 5.350 5.375 5.388
(V)SO 158 155 154 151 154 154
Totaal 5.557 5.504 5.376 5.501 5.529 5.542
Ontwikkeling in % -0,95% | -2,33% 2,33% 0.51% 0,24%
Ontwikkeling in aantallen -53 -128 125 28 13
Medewerkers

In het bestuursformatieplan laten we zien op welke wijze we middelen inzetten om te reageren op de
vitdagingen binnen de sector en het realiseren van onze strategische doelen. Sinds de nieuwe
bekostigingssystematiek per kalenderjaar wordt ook een bestuursformatieplan per kalenderjaar opgesteld,
naast het reguliere bestuursformatieplan per schooljaar. Vanaf 2024 wordt extra formatie opgenomen in
het bestuursformatieplan voor CAO-verlof. Hieronder wordt verstaan: ouderschapsverlof, duurzame
inzetbaarheidsverlof, (compensatie) zwangerschapsverlof en inzet uren GMR. In 2025 hebben we het
bestuursformatieplan zoveel mogelik hetzelfde gehouden als 2024. De reguliere formatie voor 2025 komt
uit op 382 fte.

Bestuur/management 29 27 27 25 25 25
Personeel primair proces/docerend personeel 314 315 320 320 320 320
Ondersteunend personeel/overige medewerkers (incl. IB-

ers/zorgpersoneel) 39 40 40 40 40 40
Totaal 382 382 387 385 385 385

Het bestuur/management loopt in de komende jaren ietfs terug omdat we vanaf 1 augustus 2026 met 5
clusters gaan werken. Daarnaast zien we vaker dat een schoolleider 2 scholen onder zijn of haar hoede
heeft. De ontwikkeling van het aantal fte's wordt hoofdzakelijk bepaald door het aantal leerlingen en de

gemiddelde personeelskosten. We zien dat het aantal leerlingen in 2026 een stijging heeft doorgemaakt
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waardoor de inzet van medewerkers in het primair proces wat omhoog gaat. De verwachting is dat het
leerlingenaantal de komende jaren op het huidige niveau van 2026 zal blijven.

Net als voor andere organisaties geldt dat WereldKidz zich moet verhouden tot de krapte op de
arbeidsmarkt. Ook de komende jaren zal actief gewerkt worden om een aantrekkelijke werkgever te
blijven. Er zal actief worden ingezet op werkgeluk en het verbeteren daarvan. Daarnaast wordt er ingezet
op verzuimreductie en preventie, waardoor werkdruk wordt verlaagd en verloop wordt fegengegaan.

3.2 Staat van baten en lasten

Onderstaand de toelichting op de baten en lasten. De toelichting is op hoofdlijnen en toegespitst op de
afwijking tussen realisatie en de begroting 2025. Ter vergelijk is ook de realisatie 2024 en meerjaren-
begroting 2026-2029 opgenomen.

3.2.1 Staat van baten en lasten algemeen

Toelichting resultaat 2025

In 2025 is het boekjaar afgesloten met een positief resultaat van € 1,3 min. Dif resultaat komt € 3,0 min
positiever vit dan in de begroting (€ 1.7 min negatief) was opgenomen. Er zijn twee punten die een grote
invioed hebben gehad op dit resultaat. In de eerste plaats is een vordering van € 1.9 min op OCW
opgenomen nadat de Raad van State op 25 maart 2026 de schoolorganisaties in het hoger beroep in het
gelijk heeft gesteld. Het betreft hier de in 2022 onterecht gekorte bekostiging als gevolg van de
vereenvoudiging van de bekostigingssystematiek per 1 januari 2023. Daarnaast is deze vordering
opgehoogd met een wettelike rentevergoeding van € 380k. In de tweede plaats is er een extra dotatie
gedaan aan de voorziening groot onderhoud. Het betreft hier een school die in de voorziening eind 2024
ten onrechte niet was opgenomen. Hierdoor was in 2025 een extra dotatie ad € 964k noodzakelik.
Daarnaast bleek door een interpretatiefout de voorziening eind 2024 gebaseerd te zijn op een verkeerd
vitgangsjaar en hierdoor te hoog te zijn. Dit is gecorrigeerd door een negatieve dotatie op te nemen van
€ 262k. Per saldo is hierdoor het resultaat (zie de huisvestingskosten) met € 702k negatief beinvlioedt.
Onderstaand is het volledige exploitatie overzicht opgenomen.

3. BATEN

Rijksbijdragen 3.1 52.802.546 46.326.069 48.555.872
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 3.2 201.409 12.500 284.563
Overige baten 3.5 620.625 283.100 515.929
Totaal baten 53.624.580 46.621.669 49.356.365
4.LASTEN

Personeelslasten 4.1 44.070.328 40.869.133 42.124.976
Afschrijvingen 4.2 874.691 829.892 942.812
Huisvestingslasten 4.3 4.584.796 3.981.441 4.140.830
Overige lasten 4.4 3.612.425 2.910.420 3.096.802
Totaal lasten 53.142.240 48.590.886 50.305.420
Saldo baten en lasten 482.340 -1.969.217 -949.055
5. FINANCIELE BATEN EN LASTEN 5.1 787.272 250.000 74.797
Resultaat 1.269.612 -1.719.217 -874.258
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Bestemming resultaat

Toevoeging/onttrekking aan:

Algemene reserve 2.380.711 192.755
Bestemmingsreserve NPO -690.874 -848.007
Bestemmingsreserve Passend onderwijs -112.751 -94.493
Bestemmingsreserve Individuele scholen -186.655 -82.174
Bestemmingsfondsen -120.820 -42.338
Resultaat 1.269.612 -874.258

Hieronder worden de verschillen ten opzichte van de begroting en ten opzichte van de realisatie van
vorig verslagjaar toegelicht.

3.2.2 Vergelijking realisatie 2025 met begroting 2025

Het netto resultaat is 3,0 min euro hoger uitgevallen dan begroot (minder negatief dan was begroot). Dit
leidt ot een positief resultaat van 1,3 min euro. Dit resultaat bestaat o.a. voor 0,7 min euro aan gelden die
ziin besteed aan het Nationaal Programma Onderwijs. Dit bedrag zal ten laste gebracht worden van de
bestemmingsreserve NPO. Hier is in de begroting ook rekening mee gehouden.

Baten

De totale baten in 2025 zijn 7,0 miljoen euro hoger dan was begroot. Dit wordt onder andere veroorzaakt
door:

. Hogere rijksbijdragen van 2.122k. Dit wordt veroorzaakt doordat de jaarlijkse loon- en
priiscompensatie niet in de begroting was opgenomen.

. Hogere arbeidsmarkttoelage van 202k. Deze toelage was niet in de begroting opgenomen. De
toelage wordt ook geheel vitbetaald aan medewerkers van betreffende scholen.

. Hogere bijdrage voor nieuwkomers van 929k. Het is moeilijk om een goede inschatting te maken van
het aantal nieuwkomers. De Rijksbijdrage was hoger dan begroot.

o Hogere bijdrage uit subsidies van 1.434k. Deze subsidies waren niet in de begrofing opgenomen.
Subsidies komen resultaatneutraal in de exploitatie. Kosten zijn gelik aan de baten.

. Hogere ontvangsten voor passend onderwijs van 241k. Toename is 0.a. vanwege exira foegewezen
aanvragen voor individuele kinderen en éénmalige bijdragen vanuit passend onderwijs.

o Hogere gemeentelijke bijdragen en doelsubsidies 189k. Deze post was niet in de begroting van 2025
opgenomen.

. Hogere baten vanuit OCW via penvoerders 278k. Voor het eerst zijn er gelden vanuit OCW

ontvangen via een regionale penvoerder. Dit betreft de regeling voor professionalisering
medewerkers en startende schoolleiders. In de begroting was dit niet opgenomen.

o Hogere overige baten 338k. Er zijn meer (éénmalige) bijzondere baten binnengekomen dan was
voorzien.
o Onterecht gekorte rijksbijdrage m.b.t. 2022 van 1.935k opgenomen als rijksbijdrage na de definitieve

vitspraak van de Raad van State in het hoger beroep, dit was voorzichtigheidshalve niet begroot.

Lasten

Personeelslasten
De totale personeelslasten zijn 3,2 miljioen euro hoger dan begroot. Het verschil kan onder andere als volgt
worden verklaard:
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o Hogere lonen & salarissen 2.236k. Dit wordt met name veroorzaakt door lonen en salarissen (1.897k)
vanwege loonstijging. Daarnaast een hogere inzet op subsidies, zoals basisvaardigheden,
brugfunctionaris e.d. en formatie ingezet op NPO gelden.

o Hogere overige personele lasten 1.287k. Dit wordt met name veroorzaakt door inhuur derden primair
proces en inhuur WK-bureau, schoolleiders en |B.
. Hogere ontvangen uitkeringen 322k. De post voor ontvangen uitkeringen was hoger dan begroot.

Afschrijvingen
De lasten voor afschrijvingen zijn 45k hoger dan begroot.

Huisvestingslasten

De totale huisvestingslasten zijn 603k euro hoger uitgekomen dan was begroot. De belangrijkste reden
hiervoor is de eerder genoemde correctie op de voorziening groot onderhoud van in totaal 702k. De
reguliere onderhoudskosten waren 211k hoger dan begroot. Hierin zitten een aantal incidentele posten
zoals het vervangen van TL naar LED, vervangen van een fietsenhok, vervangen van zonwering e.d.. De
energiekosten waren 115k lager dan begroot. Daarentegen waren de schoonmaakkosten 60k hoger dan
begroot.

Overige lasten

De overige lasten zijn 702k euro hoger uitgevallen. Hieronder vallen algemene kosten en leerlinggebonden
kosten. De stijging in de leerlinggebonden kosten wordt met name veroorzaakt door de posten
leermiddelen en licenties voor leerlingen en leerlingactiviteiten. Deze laatste kosten zijn hoger dan in de
begroting was opgenomen en worden voor een deel gedekt uit de subsidie rijke schooldag. Tegenover
deze kosten is een bate opgenomen zodat ook deze subsidie resultaatneutraal in de exploitatie staat.

Rente baten

Het jaar 2025 was het eerste volledige kalenderjaar dat het positieve banksaldo is gestald bij het ministerie
van financién via het zgn. Schatkistbankieren. Dit leverde een hogere positieve rentebate op danin de
begroting was opgenomen. Totale rentebate 407k (begroting 250k). Daarnaast is met terugwerkende
kracht een wettelijke rentevergoeding van 380k op de vordering OCW i.v.m. de bekostiging 2022
opgenomen die niet begroot was.

3.2.3 Korte toelichting verschillen realisatie 2025 t.o0.v. 2024

In het exploitatieoverzicht opgenomen in paragraaf 3.2.1. “Staat van baten en lasten” is te zien dat het
resultaat over 2025 2,1 min hoger uitvalt (minder negatief) dan het resultaat over 2024. Een verklaring van
deze afwijking kent dezelfde twee grote oorzaken als bij 3.2.1 reeds is toegelicht.

Rijksbijdragen (+ € 4.247k)

Hogere baten vanwege indexatie van de rijksbekostiging met 1.755k. In 2024 is een deel van de
rijksbekostiging (417k) doorgezet naar het bestuur dat basisschool de Kievit had overgenomen in het kader
van het principe ‘geld volgt leerling’. Per saldo in 2025 een hogere bate van 1.338k t.0.v. 2024. Daarnaast
is hier de in 2022 onterecht gekorte riksbijdrage opgenomen na de definitieve uitspraak door de Raad van
State in het hoger beroep van 1.935k. Daarnaast een hogere bate vanwege vrijval subsidies 601k (2025:
1.434k; 2024: 833k) en hogere bate t.b.v passend onderwijs (95k).

Personele lasten(+ € 1.945k )

De lonen en salarissen zijn hoger dan in 2024. Dit wordt veroorzaakt door reguliere loonstijging en een
hogere personele inzet op subsidies. Daarnaast hogere inhuur medewerkers primair proces en hogere
dotatie personele voorzieningen. Daartegenover staan hogere ontvangen uvitkeringen.

Afschrijvingskosten (- € 68k)
Er is sprake van lagere afschrijvingskosten. Dit wordt met name veroorzaakt vanwege het verlies verkoop
vaste activa in 2024 (de Kievit). In 2025 zijn deze kosten er niet.
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Huisvestingskosten (+ € 444k)

De huisvestingskosten zijn met name gestegen door de eerder genoemde correctie op de voorziening
groot onderhoud van in totaal 702k. De onderhoudskosten zijn lager dan in 2024 vanwege minder
incidentele en onvoorziene onderhoudskosten. Daarnaast zijn de gebruiksvergoeding en
schoonmaakkosten gestegen t.0.v. 2024. De energiekosten zijn licht gedaald.

Overige lasten (+ € 516k)

De kosten voor leerlinggebonden kosten zijn 310k hoger dan in 2024. Met name de kosten voor
leermiddelen, licenties en leerling activiteiten zijn hoger dan in 2024. De overige stijging wordt verklaard
door diverse overige kosten t.0.v. 2024.

Rente baten (+ € 712k)

Dit betreft 0.a. de wettelike rentevergoeding ad 380k in verband met de vordering op OCW m.b.t. de
bekostiging 2022. Daarnaast was 2025 het eerste volledige kalenderjaar dat het positieve banksaldo is
gestald bij het ministerie van financién via het zgn. Schatkistbankieren.

3.3 Balans en financiéle positie

3.3.1 Balans

Hieronder is de balans over 2024 en 2025 opgenomen.

1. ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Totaal vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen

Liguide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

2. PASSIVA

Eigen Vermogen
Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende Schulden

Vreemd vermogen

Totaal passiva

1.2

1.5

2.1

2.2

2.4

4.653.731

3.981.222

17.340.548

11.238.634

5.004.840

9.732.026

4.653.731

21.321.770

25.975.501

11.238.634

14.736.866

25.975.501

4.894.647

1.069.941

15.306.727

9.969.023

3.937.029

7.365.263

4.894.647

16.376.668

21.271.315

9.969.023

11.302.292

21.271.315
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Ten opzichte van 2024 is het balanstotaal met € 4,7 min toegenomen.

De vorderingen zijn gestegen als gevolg van betaalde kosten voor nieuwbouwprojecten in diverse
gemeenten en de opgenomen vordering op OCW inzake de bekostiging 2022.

Het saldo liquide middelen is met € 2.033k gestegen t.0.v. 2024. Dit komt voornamelijk door
vooruitontvangen subsidies, waarvan de uitgaven in 2026 en 2027 zullen plaatsvinden.

Vanwege het exploitatiesaldo 2025 stijgt het eigen vermogen met € 1,3 min.

De voorzieningen stijgen met € 1,1 min met name als gevolg van de extra dotatie bij de voorziening groot
onderhoud.

De kortlopende schulden stijgen met € 2,4 min met name vanwege een hoger crediteurensaldo op 31-12-
2025 en hogere ontvangsten van subsidies voor 2026 en 2027. Het crediteurensaldo is hoger vanwege
enkele grote facturen (€ 939k) voor nieuwbouwprojecten.

3.3.2 Kengetallen

WereldKidz gebruikt kengetallen die inzicht geven in de financiéle positie. Deze hebben betrekking op
vermogen, geldmiddelen, verplichtingen en bestedingspercentages. In het financieel beleid zijn de
normen voor deze kengetallen bepaald. Dit zijn onder- en bovengrenzen die vanuit het ministerie zijn
gesteld. De kengetallen zijn een momentopname, berekend naar de in de jaarrekening vastgelegde
situatie per 31 december. De frendmatige ontwikkeling van de kengetallen over meerdere jaren geeft
inzicht in het gevoerde financieel beleid.

Solvabititeit (EV+VZ)/TV <30% 62,5% 65,4% 70.2%
Weerstandsvermogen EV/TB geen 20,7% 20,2% 24,1%
Liquiditeit VA/KS <0,50 2,19 2,22 2,66
Rentabiliteit NR/TB geen 2.3% -1,8% 4,1%
Ratio eigen vermogen >1 1,45 1.28 1,65
Bovenmatig eigen vermogen €3.512.325- | €2.175.355,- | €4.672.655,-

De solvabiliteit verschaft inzicht in de financiering opbouw en geeft aan in hoeverre op lange termijn aan
de verplichtingen voldaan kan worden. De ondergrens is 30%. Hoewel de solvabiliteit is gedaald t.0.v. 2024
is deze van voldoende niveau met 62,5%. Daarmee kan WereldKidz op lange termijn aan haar
verplichtingen voldoen.

Definitie: Eigen vermogen, inclusief voorzieningen gedeeld door het totale vermogen (balanstotaal).

Het weerstandsvermogen relateert de omvang van het eigen vermogen aan de grootte van de stichting.
Het percentage is in 2025 20,7% (2024: 20,2%).
Definitie: Eigen vermogen gedeeld door de totale baten.

De liguiditeit geeft aan in hoeverre op korte termijn aan de verplichtingen kan worden voldaan. Voor 2025
geldt dat de vlottende activa is gestegen en ook de kortlopende schulden zijn toegenomen. De
liguiditeitsratio blijft met 2,2 (2024: 2,2) ruim boven de grens van 0,5.

Definitie: De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, vorderingen en
voorraden) en de kortlopende schulden.
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De rentabiliteit over 2025 is 2,3% (2024: -1,8%). Dit wordt veroorzackt door het positieve resultaat. Ondanks
het aanspreken van meerdere bestemmingsreserves, leidt 0.a. de opgenomen vordering op OCW inzake
de bekostiging 2022 en hogere rentebaten tot een positief resultaat.
Definitie: exploitatieresultaat, inclusief saldo op financiéle baten en lasten gedeeld door de totale baten.

De ratio voor het signaleren van eventueel bovenmatig vermogen is in 2025 gestegen naar 1,45 (2024:
1,28). Deze stijging wordt zowel veroorzaakt door de toename van het eigen vermogen als door een
afname van de signaleringswaarde eigen vermogen. Dit is ook te zien in de toename van het bovenmatig

eigen vermogen.

Definitie: (Publiek) eigen vermogen gedeeld door de signaleringswaarde eigen vermogen.

Het huidig bovenmatig eigen vermogen zal de komende jaren planmatig worden afgebouwd door te
investeren in onderwijskwaliteit, versterken van de WereldKidz organisatie en professionalisering van de
verschillende onderwijsteams. Ook zal een deel van het overschot worden gereserveerd voor duurzame
huisvestingsmaatregelen en het moderniseren van de leeromgeving, zodat deze beter aansluit bij de
onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

3.4 Toelichting meerjarenbegroting

De onderstaande uitgangspunten liggen ten grondslag aan de meerjarenbegroting:

. De NPO reserve wordt opgemaakt voor het doel waarvoor het bestemd is. Per eind 2025

bestemmen we het restant van deze middelen voor impuls onderwijskwaliteit.
. Door inzet van deze impulsmiddelen voor onderwijskwaliteit loopt de meerjarenbegroting negatief,
echter wordt dit gedekt vanuit de bestemmingsreserves.

. Eris geen rekening gehouden met prijsindexatie n& 2026.

. Er is geen rekening gehouden met nieuwe incidentele subsidies.

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en
subsidies

Overige baten

TOTAAL BATEN
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige lasten

TOTAAL LASTEN

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat

52.802.546

201.409

620.625

53.624.580

44.070.328

874.691

4.584.796

3.612.425

53.142.240

482.340

787.272

1.269.612

50.844.116

363.045

217.521

51.424.682

45.796.314

857.197

3.377.924

3.095.370

53.126.805

-1.702.123

300.000

-1.402.123

52.121.519

362.530

217.521

52.701.570

45.989.524

858.593

3.392.924

3.069.570

53.310.611

-609.041

300.000

-309.041

51.983.752

404.600

217.521

52.605.873

45.983.659

862.696

3.393.924

3.027.070

53.267.349

-661.476

300.000

-361.476

52.073.371

404.600

217.521

52.695.492

45.759.656

853.423

3.394.924

3.017.070

53.025.073

-329.581

300.000

-29.581
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De meerjarenbegroting 2026-2029 laat zien dat de organisatie erin slaagt om de inkomsten en uvitgaven

structureel met elkaar in balans te brengen. Dit evenwicht is voornamelijk gerealiseerd door de externe
inhuur aanzienlijk af fe bouwen. Deze verschuiving brengt met zich mee dat de taken en
verantwoordeliikheden die voorheen door externen werden uitgevoerd, nu moeten worden opgevangen
door het bestaande personeel.

Balans in meerjarig perspectief
De balans is een momentopname ultimo verslagjaar en minder nauwkeurig te prognosticeren dan de

baten en lasten. Onderstaand de balans in meerjarenperspectief.

1. ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Totaal vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen

Liguide middelen
Totaal vlottende activa
Totaal activa

2. PASSIVA

Algemene reserve

Bestemmingsreserve
(publiek)

Bestemmingsfonds
(publiek)

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende Schulden
Vreemd vermogen

Totaal passiva

4.894.647

4.894.647

1.069.941

15.306.727

16.376.668

21.271.315

4.318.782

5.529.422

120.820

9.969.023

3.937.029

7.365.263

11.302.292

21.271.315

4.653.731

4.653.731

3.981.222

17.340.548

21.321.770

25.975.501

6.699.492

4.539.142

11.238.634

5.004.840

9.732.026

14.736.866

25.975.501

5.045.952

5.045.952

1.250.000

17.763.296

19.013.296

24.059.247

6.159.450

3.677.062

9.836.512

5.422.735

8.800.000

14.222.735

24.059.247

4.988.359

4.988.359

1.250.000

17.511.847

18.761.847

23.750.205

6.643.677

2.883.793

9.527.470

5.422.735

8.800.000

14.222.735

23.750.205

4.926.663

4.926.663

1.250.000

17.212.068

18.462.068

23.388.730

6.964.254

2.201.741

9.165.995

5.422.735

8.800.000

14.222.735

23.388.730

4.874.240

4.874.240

1.250.000

17.234.911

18.484.911

23.359.150

6.934.674

2.201.741

9.136.415

5.422.735

8.800.000

14.222.735

23.359.150

De bedragen in de kolommen begrooft zijn gebaseerd op de realisatie eind 2025 conform dit jaarverslag,
in combinatie met de begrote baten en lasten vanuit de meerjarenbegrotfing die in 2025 is opgesteld.

Op dit moment is de financiéle positie van WereldKidz structureel sterk. De organisatie beschikt over een
gezonde solvabiliteit en een hoog weerstandsvermogen, waarmee WereldKidz ook op de lange termijn
ruimschoots aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen. De liquiditeit is en blijft de komende jaren
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ruim voldoende om aan alle lopende en kortstondige verplichtingen te voldoen.

Weliswaar is er op dit moment sprake van een bovenmatig eigen vermogen volgens de normen van de
Inspectie van het Onderwijs. Dit wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door de omvang van de publieke
bestemmingsreserves. Dit zal de komende jaren planmatig worden afgebouwd door o.a. te investeren in
onderwijskwaliteit en aan te wenden voor duurzame huisvestingsmaatregelen en het moderniseren van
de leeromgeving.

De meerjarenbegroting laat zien dat de financiéle positie de komende jaren stabiel blijft. Zowel de
leerlingaantallen - welke de basis vormen voor de rijksbijdrage (lump sum) - als de personele formatie (FTE)
vertonen een nagenoeg viak en stabiel verloop. Binnen WereldKidz hebben contractactiviteiten en derde
geldstroomactiviteiten een beperkte en stabiele omvang, passend bij het karakter van de
onderwijsstichting. De continuiteit van de organisatie is niet afhankelik van deze middelen. Na de
geplande afbouw van de bestemmingsreserves resteert een financieel gezonde en stabiele
vermogenspositie die binnen de signaleringswaarden van de Inspectie valt. Daarmee is de continuiteit
van het onderwijs op de lange termijn gewaarborgd.
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Bijlage 1 Overzicht scholen WereldKidz

Brin Website
nummer School Gemeente school Scholen op de kaart
Cluster Maarssen
31BJ WereldKidz Bolenstein Stichtse Vecht website |Scholen op de kaart
23EW WereldKidz Palet Stichtse Vecht website |Scholen op de kaart
13MO WereldKidz Triangel Stichtse Vecht website |Scholen op de kaart
13YR WereldKidz Tweesprong Fazantenkamp Stichtse Vecht website |Scholen op de kaart
13YR WereldKidz Tweesprong Duivenkamp Stichtse Vecht website |Scholen op de kaart
06PB WereldKidz Bontenest Stichtse Vecht website |Scholen op de kaart
Cluster Veenendaal
13AN WereldKidz Achtbaan Veenendadadl website |Scholen op de kaart
13AN WereldKidz Balans Veenendadal website |Scholen op de kaart
12DF WereldKidz De Vlieger Veenendadadl website |Scholen op de kaart
12DF WereldKidz Mozaiek Petenbos Veenendadl website |Scholen op de kaart
12DF WereldKidz Pimpelmees Veenendaal website |Scholen op de kaart
Cluster JPO
08EO WereldKidz Dolfijn Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
14DF WereldKidz Het Spoor Leist website |Scholen op de kaart
29XZ WereldKidz De Ontdekkingsreis Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
Cluster K4
12IW WereldKidz Montessori Zeist, Kerckebosch Leist website |Scholen op de kaart
12IW WereldKidz Montessori Zeist, Sumatralaan Leist website |Scholen op de kaart
12IW WereldKidz Montessori Zeist, Griffensteyn Leist website |Scholen op de kaart
18EA WereldKidz Kameleon Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
Cluster Zalm
12YM WereldKidz Op Dreef Leist website |Scholen op de kaart
05ZW WereldKidz De Hoogstraat Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
12YM WereldKidz Pirapoleon Leist website |Scholen op de kaart
05YA WereldKidz Kievit (gestopt 1-8-2025) De Bilt website |Scholen op de kaart
04AJ WereldKidz Kockenest Stichtse Vecht website |Scholen op de kaart
12YM WereldKidz Albatros Leist website |Scholen op de kaart
Cluster BOUH
05ZW WereldKidz Meander Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
05ZW WereldKidz Sterrenbos Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
18LK WereldKidz Merseberch Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
18JW WereldKidz Meent Utrechtse Heuvelrug | website |Scholen op de kaart
08GH WereldKidz Anne Frankschool Bunnik website |Scholen op de kaart
09GJ WereldKidz Bongerd Bunnik website |Scholen op de kaart
Cluster Meerklank
197J WereldKidz Meerklank VSO Leist website |Scholen op de kaart
197J WereldKidz Meerklank SO Leist website |Scholen op de kaart
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https://bolenstein.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarssen/23990/wereldkidz-bolenstein/
https://palet.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarssen/10388/wereldkidz-palet/
https://triangel.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarssen/10387/wereldkidz-tweesprong/
https://tweesprong.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarssen/10385/wereldkidz-triangel/
https://tweesprong.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarssen/10387/wereldkidz-tweesprong/
http://1.950.klanten.instapinternet.nl/index.php
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarssen/23985/jenaplanschool-t-bontenest/
https://achtbaan.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/veenendaal/6420/wereldkidz-achtbaan/
https://balans.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/veenendaal/21816/wereldkidz-balans/
https://www.devlieger.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/veenendaal/10384/de-vlieger-voorheen-mozaiek-bongerd/
https://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/veenendaal/21814/het-mozaiek-locatie-petenbos/
https://pimpelmees.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/veenendaal/75536/wereldkidz-pimpelmees/
https://dolfijn.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/driebergen-rijsenburg/6414/openbare-jenaplanschool-dolfijn/
https://hetspoor.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/6424/openbare-jenaplanschool-het-spoor/
https://deontdekkingsreis.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/driebergen-rijsenburg/25513/de-ontdekkingsreis/
https://montessorizeist.wereldkidz.nl/Montessori-Kerckebosch
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/22390/wereldkidz-montessori-zeist-kerckebosch/
https://montessorizeist.wereldkidz.nl/Montessori-Sumatralaan
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/6417/wereldkidz-montessori-zeist-sumatralaan/
https://montessorizeist.wereldkidz.nl/Montessori-Griffensteyn
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/22391/wereldkidz-montessori-zeist-griffensteyn/
https://kameleon.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/doorn/6425/wereldkidz-kameleon/
https://opdreef.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/6419/wereldkidz-op-dreef/
https://hoogstraat.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/leersum/21811/wereldkidz-de-hoogstraat/
https://pirapoleon.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/austerlitz/25523/wereldkidz-pirapoleon/
https://kievit.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maartensdijk/6412/daltonschool-wereldkidz-kievit/
http://1.973.klanten.instapinternet.nl/index.php
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/kockengen/8049/jenaplan-basisschool-t-kockenest/
https://albatros.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/86853/wereldkidz-albatros/
https://meander.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/leersum/6413/wereldkidz-meander/
https://sterrenbos.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/amerongen/24084/wereldkidz-sterrenbos/
https://merseberch.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarsbergen/6427/wereldkidz-merseberch/
https://meent.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/maarn/6426/basisschool-wereldkidz-meent/
https://annefrankschool.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/bunnik/10383/wereldkidz-anne-frankschool/
https://bongerd.wereldkidz.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/odijk/6415/wereldkidz-bongerd/
https://meerklank.wereldkidz.nl/-Locatie-VSO
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/6428/wereldkidz-meerklank/
https://meerklank.wereldkidz.nl/-Locatie-SO
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zeist/6428/wereldkidz-meerklank/

Raad van toezicht

Samenstelling en continuiteit

Bij de samenstelling van de raad is bewust gekozen voor elkaar aanvullende profielen en diversiteit qua
achtergrond, sector en netwerk. De continuiteit van de raad is met een schema van opvolging geborgd.
Lara de Brito, Dieneke Kuijpers en Jellienke Stamhuis zullen in 2026 opgaan voor herbenoeming.

Leden raad van toezicht
De taken en verantwoordelikheden van de raad van toezicht zijn beschreven in de statuten.
De raad van toezicht kent vijf zetels:

° Lara de Brito, voorzitter (per 1 oktober 2022 aangetreden als lid, per 1 november 2022 voorzitter)
] Olivia Kramers (per 1 november 2023 herbenoemd)

] Marc van Leeuwen (per 18 december 2024 herbenoemd)

° Dieneke Kuijpers (per 1 november 2022)

° Jellienke Stamhuis (per 1 november 2022)

Achtergrondinformatie over de leden

Lara de Brito
Functie:
Nevenfuncties:

Olivia Kramers
Functie:
Nevenfunctie:

Marc van Leeuwen
Functie:
Nevenfuncties:

Dieneke Kuijpers
Functie:
Nevenfuncties:

Jellienke Stamhuis
Functie:
Nevenfuncties:

Commissies

Voorzitter RvT en lid remuneratiecommissie

Eigenaar LIBERA journalistiek

Bestuursvoorzitter Kenniscentrum Phrenos (fot 31-1-2025)
Bestuurslid Stichting meer democratie

Voorzitter raad van toezicht bblthk

Voorzitter commissie onderwijs & kwaliteit
Directeur Onderwijs van de Politieacademie
Bestuurslid Centrum voor Veiligheid en Digitalisering te Apeldoorn

Voorzitter remuneratiecommissie en lid commissie onderwijs & kwaliteit
Partner onderwijs Twynstra Gudde

Lid raad van toezicht Scholen in de Kunst Amersfoort

Bestuurslid Borstkankervereniging Nederland

Voorzitter bestuur van Orde van Organisatiekundigen en -adviseurs

Voorzitter auditcommissie

Directeur Werk en Ontwikkeling Diamant-groep

Lid raad van toezicht JTV Mondzorgvoorkids

Voorzitter raad van commissarissen Stichting Kinderopvang Dongen

Lid auditcommissie

General Counsel Jumbo Supermarkten a.i.

Externe Voorzitter Commissie Interpersoonlijke Integriteit Universiteit Utrecht
Voorzitter Klachtenadviescommissie ongewenste omgangsvormen OM, OM
Secretaris en Lid Meldpunt Grensoverschrijdend Gedrag en Misstanden, KNVB
Bestuurslid Stichting Veer(le)kracht

Bestuurslid Filmhuis Gestel

De RvT heeft drie commissies: de auditfcommissie, de commissie onderwijs & kwaliteit en de
remuneratiecommissie. Deze commissies bereiden voorafgaand aan de vergadering met de bestuurder
de agendaonderwerpen voor en adviseren over eventuele besluitvorming.
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Werkgeverschap
De RvT stelt de bezoldiging voor de voorzitter CvB vast. Deze is conform de cao Bestuurders PO en vait
binnen de WNT2.

Het jaar 2025 is gestart met de werving van een nieuwe bestuurder nadat het gezamenlijke besluit was
genomen met de heer Wever om afscheid van elkaar fe nemen.

Na een proces onder leiding van een externe begeleider en in samenspraak met de interim bestuurder,
die hierover intern gesprekken heeft gevoerd, hebben we als raad van toezicht de beslissing genomen
voor het continueren van een éénhoofdig College van Bestuur. We zagen de ontwikkeling die de interim
bestuurder met en in de organisatie heeft ingezet en ondersteunen die van harte. Namelijk dat een deel
van die bestuurskracht in het samenspel tussen bestuurder, clusterdirecteuren en bestuursbureau kan
worden ontwikkeld. Vanuit de RvT hebben we vertrouwen in dat proces en zagen wij geen aanleiding om
daarin te interveniéren met een wijziging in de samenstelling van het bestuur. Daarom heeft de RvT er nu
voor gekozen om de nieuwe bestuurder alle ruimte te bieden om de ingezette weg samen met de
organisatie te vervolgen. De optie om die beweging in de toekomst bestuurlik te versterken met een
tweede bestuurder blijft open.

Op basis van de inzichten aangereikt door de interim bestuurder en de adviezen van de extern adviseur
hebben we als RvT een profiel opgesteld en heeft de remuneratiecommissie op zorgvuldige wijze een
wervingsproces voor een nieuwe bestuurder opgesteld. Na een goed verlopen proces, een unanieme
voordracht door de selectiecommissie en de benoemingsadviescommissie en een positief advies van de
GMR, hebben we Jacqueline van Erp aangesteld als nieuwe bestuurder van WereldKidz. De RvT heeft een
actieve rol gehad in de communicatie over haar aanstelling.

De overdracht tussen Judith Steenvoorden, interim-bestuurder, en Jacqueline van Erp is intensief geweest.
De RvT heeft gestuurd op het betrekken van de nieuwe bestuurder voor haar aantreden daar waar het
ging om ingrijpende besluiten. De RvT heeft aan Judith Steenvoorden zowel in haar laatste vergadering
als wel op haar officiéle afscheid haar enorme waardering uitgesproken voor de tfransitie die zij binnen de
organisatie heeft ingezet. Zij laat de organisatie achter met vaste mensen als stafhoofden en een
vitgewerkt kader voor de optimalisatie van de bestuurlike gemeenschap.

De start van Jacqueline van Erp is goed geweest. Ook het contact met de RvT loopt vanaf het begin
goed. Beide partijen weten elkaar goed te vinden, er zijn vanaf het begin korte lijnfjes.

Evaluatie bestuurder

In lijn met de gesprekkencyclus van WereldKidz is met de nieuwe bestuurder een cyclus van drie
gesprekken uitgezet voor haar eerste jaar: een startgesprek, een fussentijdse evaluatie en een
beoordelingsgesprek. Startgesprek en tussentijdse evaluatie hebben inmiddels plaatsgevonden.

Rol en werkwijze RvT
De raad van toezicht houdt toezicht op het functioneren van de organisatie en is werkgever van het CvB

van WereldKidz, bestaande uit één bestuurder. De RvT staat de bestuurder bij met advies. De waarden
van WereldKidz zijn merkbaar en voelbaar in de interactie met het bestuur: samen leren, ruimte biedend
en betekenisvolle gesprekken. Evenals de balans tussen richting, ruimte en rekenschap, in lijn met de
besturingsfilosofie beschreven in WereldKidz-Koers. De taken en verantwoordelijikheden van de RvT zijn
beschreven in de statuten d.d. 19 september 2019. De RvT volgt de Governance Code die op 1 augustus
2025 is vastgesteld met PO-Raad en VTO3.

Nieuw intern toezichtskader

In 2025 heeft de RvT haar eigen toezichtvisie vernieuwd, vanuit de wens aan de Toezichtvisie meer kleuring
te geven en ook handvatten te bieden om het intern toezicht aan de hand daarvan concreet vorm te
geven. In 2026 zullen hieraan per inhoudelijk thema criteria worden opgehangen en een daarbij passende
jaarkalender worden opgesteld.

Evaluatie
Door agenda-technische problemen is de evaluatie van de RvT over 2025 verplaatst naar juni 2026. Er zal
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dan onder leiding van een externe begeleider geévalueerd worden. Hierbij zal er ook aandacht zijn voor
de professionalisering van de leden.

Vergaderingen en contact met stakeholders
Vier reguliere vergaderingen hebben plaatsgevonden, waaronder een gekoppeld aan een bezoek aan
WereldKidz Ontdekkingsreis.

De voorzitter van de RvT was samen met het bestuur betrokken bij een bestuurlijk overleg over
samenwerking met de vijf wethouders onderwijs van de gemeenten waar WereldKidz-scholen zijn
gevestigd. WereldKidz heeft hierin de wethouders meegenomen in het project optimalisatie bestuurlijke
gemeenschap. Inhoudelijk is met elkaar gesproken over de dilemma’s rondom kleine scholen en over het
onderwijs aan nieuwkomers. Er is afgesproken dat de voorzitter van de RvT voortaan agenda-lid is.

In 2025 zijn er verschillende momenten geweest waarbij de RvT en de GMR gesproken hebben over de
inrichting van het bestuur van WereldKidz en daarna over het proces van de optimalisatie van de
bestuurlike gemeenschap. Twee leden van de GMR zijn betrokken geweest bij de werving van de nieuwe
bestuurder.

De RvT hecht veel waarde aan de inbreng van de GMR en de samenwerking is goed. De RvT ziet een
krachtige en betrokken GMR, die haar rol constructief en inhoudelijk sterk oppakt.

Gezamenliik met de RvT van Fectio is de samenwerkingsovereenkomst tfussen beide besturen getekend.
Voor een nieuwe school in de gemeente Bunnik zijn de twee besturen een samenwerking aangegaan om
samen één school in een nieuwbouwwiik op te richten waar elk kind naar school moet kunnen. Deze
school zal officieel onder het bevoegd gezag en daarmee intern toezicht van WereldKidz komen te
vallen.

Optimalisatie bestuurlijke gemeenschap
Heft traject rondom de opfimalisatie bestuurlike gemeenschap is in heel 2025 onderwerp van gesprek

geweest tussen de RvT en de bestuurder. De RvT ziet dat er een zorgvuldige proces wordt gelopen. Met dit
proces zelf wordt ook al een goede eerste stap gezet om de governance goed neer te zetten, waarbij er
in het proces ook al een cultuurverandering wordt doorgemaakt. In dit fraject heeft de RvT het nieuwe
managementstatuut (ingangsdatum 1 augustus 2026) vastgesteld.

De RvT zal er in de evaluatiemomenten van dit fraject de focus op hebben wat het effect is op het
vitvoeren van de maatschappelike opdracht en het behalen van de strategische doelen.

Kwaliteit van onderwijs

De Commissie Onderwijs en Kwaliteit houdt zich bezig met het toezicht op en het zijn van klankbord op de
kwaliteit van onderwijs bij Wereldkidz. De commissie komt drie keer per jaar bij elkaar, in aanwezigheid van
de bestuurder en de directeur onderwijs en kwaliteit.

In 2025 heeft de commissie de focus gehad op het nieuwe kwadliteitssysteem dat geimplementeerd is bij
WereldKidz. De commissie constateert dat het systeem planmatig en met sturing is, het is een geheel en
veel meer doorleefd. Er ligt autonomie bij de scholen, en daarbij is er veel meer een uitspraak wat kwaliteit
is en wat er verwacht wordt, er is grip en sturing vanuit het bestuur. Het is een volwassenwording in proces
en cultuur. Het is tegelijkertijd nog een levend systeem, waarbij er met de commissie ook gesproken is over
hoe de strategische koers een goede plek in het bestuursportfolio kan krijgen.

Daarnaast is de huidige stand van zaken van de onderwijskwaliteit van de scholen besproken. De
commissie ziet dat er door het nieuwe kwaliteitssysteem zicht is op daar waar scholen aandacht nodig
hebben en welke ondersteuning daarbij door het bestuur geboden is.
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Financien en control

Doelmatige besteding van middelen

De RvT heeft het bestuur regelmatig bevraagd op de doelmatige besteding van middelen, waarbij
getoetst is of de uvitgaven bijdragen aan het realiseren van de doelen zoals gesteld in de koers van
Wereldkidz. Ook is door de RvT steeds getoetst of de middelen slim zijn ingezet en er geen overbesteding
of onderbesteding heeft plaatsgevonden.

De RvT heeft tussentijdse financiéle managementrapportages besproken om te toetsen hoe het bestuur
omgaat met de sturing en beheersing van financiéle resultaten. De raad van toezicht is van mening dat
de gelden doelmatig en verantwoord zijn besteed. De RvT heeft geconstateerd dat de inzet van
financiéle middelen bij WereldKidz ook in 2025 is gericht op de inhoud, op ‘dat wat er foe doet’, op
invulling geven aan haar maatschappelijke opdracht: het bieden van goed onderwijs aan elk kind.

Financiéle informatie
De auditcommissie vindt de vergaderingen goed verlopen. De voorbereiding is zorgvuldig, de te

bespreken stukken en rapportages zijn compleet en op tijd en vormen een goede basis voor het gesprek.
Daarbij is de heldere koers van WereldKidz leidend. Als opvolging op 2024 is in 2025 toegezien op het goed
verwerken van de stelselwijziging verwerking groot onderhoud.

Beleidsrijker begroten en verantwoorden

De auditcommissie heeft met de bestuurder en de controller gesproken over hoe het beleidsrijk begroten
nu terug te zien is in de begroting. Doordat de beleidskeuzes veelal op cluster- of schoolniveau gemaakt
worden en deze elkaar in het geheel uitmiddelen is deze in het totaal overzicht niet terug te zien. Eris over
gesproken om volgend jaar wellicht de beleidskeuzes per cluster toe te lichten.

Dit sluit ook aan bij veranderingen in het project Optimalisatie Bestuurlijke gemeenschap en het
bijpassende allocatiemodel dat in de eerste helft van 2026 ontwikkeld wordt.

Werving nieuwe controller

Door de splitsing in functie van conftroller en hoofd bedrijfsvoering ontstond een vacature voor een
conftroller. Als voorzitter van de auditcommissie heeft Dieneke Kuipers zitting genomen in de
benoemingsadviescommissie.

Goedkeuring accountantsverslag, jaarverslag, managementletter en begroting
De RvT heeft Flynth als accountant aangewezen als bedoeld in artikel 393, eerste lid, van Boek 2 van het

Burgerlijk Wetboek. In 2023 heeft de RvT op voordracht van een selectiecommissie, na een meervoudige
onderhandse aanbesteding, Flynth voor vier jaar aangesteld. Het accountantsverslag en jaarverslag zijn
besproken in de auditcommissie en met de accountants. Het jaarverslag is op 4 juni door de RvT
goedgekeurd. In de vergadering van 25 maart 2026 heeft de raad de managementletter besproken.

De begroting voor 2026 is opgesteld door de bestuurder in overleg met de betrokken medewerkers en
directeuren. Op 8 december heeft de auditcommissie de begroting besproken, in de vergadering van 16
december is deze goedgekeurd.

Aanpassing bezoldiging

Als raad van toezicht besluiten we over onze eigen bezoldiging. De laatste aanpassing van de bezoldiging
was in 2021. De raad heeft als vitgangspunt genomen dat de bezoldiging nu maatschappelik evenveel
waard moet zijn als in 2021. Daarnaast is er een benchmark uitgevoerd met vergelikbare besturen en zijn
de richtlijnen van de VTOI betrokken. Hierna is besloten tot een inflatiecorrectie van 20%, dit in
overeenstemming met de inflatiecijfers van het CBS tussen 2021 en 2025. Dit komt ook vrijwel overeen met
de CAO aanpassingen van het primair onderwijs tussen 2021 en 2025.

Daarmee is per 1 januari 2025 de bezoldiging voor de voorzitter van de RvT 10.800 euro en voor een lid
7.200 euro. Deze bedragen komen overeen met vergelikbare besturen en zitten onder de richtliinen van
de VTOI. Afgesproken is de bezoldiging elke vier jaar met een inflatiecorrectie aan te passen.
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De GMR praat mee over bovenschoolse zaken die van belang zijn voor alle of een meerderheid van de
scholen bij WereldKidz zoals het bestuursformatieplan en het strategisch beleidsplan. Ook zaken die te
maken hebben met de onderwijskwaliteit of regelingen die het personeel betreffen komen aan bod.

Alle bevoegdheden van de GMR en de plichten van het bestuur zijn vastgelegd in de Wet
medezeggenschap op Scholen (WMS) en uitgewerkt in een reglement. Naast de wettelik vastgelegde
instemmings- en adviesbevoegdheden kan de GMR ook ongevraagd advies geven aan het College van
Bestuur (CvB).

Besproken onderwerpen

In Het jaar 2025 stond voor de GMR grotendeels in het teken van het fraject “"Optimalisatie Bestuurlijke
Gemeenschap” (lees hier ook over in het bestuursversiag hfdst. 1.2). Aanleiding vormde een door de Raad
van Toezicht in 2024 opgestart heroverwegingstraject ten aanzien van het bestaande besturingsmodel
binnen WereldKidz. In samenspraak met de CvB-voorzitter a.i. Judith Steenbergen en haar opvolger
Jacqueline van Erp, heeft de GMR meegedacht over het versterken van het functioneren en de
effectiviteit van de organisatiestructuur. Er is gesproken over een nieuwe clusterindeling, het bijgestelde
managementstatuut en de nieuwe functieprofielen voor clusterdirecteur en schoolleider. Voorstellen van

de GMR zijn overgenomen en verwerkt en instemming is door de GMR verleend.

Onderwijskwaliteit is voor de GMR een belangrik thema. De GMR heeft nagedacht over de vraag op
welke wijze hij hierbij betrokken wil zijn en het goede gesprek kan aangaan. Dit heeft geresulteerd in een
vitgewerkt voorstel waarin de formele betrokkenheid wordt gekoppeld aan een procesvoorstel voor
overleg. Ook is daarin aangegeven welke beleidszaken hierbij een rol spelen en hoe ook op MR-niveau dit
gesprek moet worden gevoerd. In oktober is een eerste presentatie aan het CvB gegeven. In 2026 zal dit
verder worden uitgewerkt.

Naast de jaarlijks terugkerende onderwerpen, waaronder het bestuursformatieplan, de
meerjarenbegroting, de verdeling van de middelen en het vaststellen van de vakantieroosters, heeft de
GMR in 2025 zijn advies dan wel instemming vitgebracht over de volgende onderwerpen:

. Het bijgestelde Medezeggenschapsstatuut en GMR-reglement

. De benoeming van Jacqueline van Erp als voorzitter CvB

o Nieuwe profielen voor de functie Bestuurssecretaris en beleidsadviseur Onderwijs.
o De benoeming van een controller voor WereldKidz

. Bijgestelde beloningsbeleid leraarondersteuner

Samenwerking met de Raad van Toezicht (RvT)

Er wordt 2x per jaar een ontmoeting met de RvT georganiseerd, in het voorjaar op uithodiging van de
GMR, in het najaar op vithodiging van de RvT. Dit jaar hebben er, naast een aantal korte
overlegmomenten over het besturingsmodel, geen gezamenlike bijeenkomsten plaatsgevonden.

Samenstelling en werkwijze GMR in 2025

Gedurende heft jaar hebben enkele wijzigingen in de bezetting plaatsgevonden. De doelstelling van de
GMR is dat elk cluster door minimaal 1 personeelslid en 1 ouderlid wordt vertegenwoordigd. Als daf niet
mogelijk is, kunnen meerdere leden uit eenzelfde cluster foetreden, zolang zij niet via dezelfde school
aangesloten zijn (dit geldt zowel voor de oudergeleding als de personeelsgeleding). Wat zorgelijk blijft is
de beperkte bezetting van de zetels voor het personeel. Wettelik gezien dient het aantal personeelszetels
gelijk te zijn aan die van de oudergeleding.
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PpGMR Otto Pierau (voorzitter)
Cluster Maarssen

oGMR Erica Huppelschoten (secretaris)
PGMR Caroline Steenwijk (tot augustus 2025)
Cluster Veenendaal
oGMR Ibtissem Boukich
PGMR Karin Jager
Cluster JPO
oGMR Paul Westerweel en Jasper Levink (vice-voorzitter)
pGMR vacature
Cluster K4
OoGMR Andries van Markus
PpGMR vacature
Cluster ZALM
OoGMR Maarten Muurling (vanaf augustus 2025)
PpGMR Femke Faber
Cluster BOUH OGMR Josine van Buul (tot augustus 2025)
Evelien Heuberger-Slot (vanaf augustus 2025)
PGMR Solveigh Sleeuwenhoek
Cluster Meerklank
OoGMR

De GMR heeft ook een ambtelijk secretaris (AS), Ron van der Wens, in dienst. De AS is een medewerker
van de Vereniging Openbaar Onderwijs (VOO), ondersteunt de GMR zowel secretarieel als beleidsmatig
en wordt voor 10 uur/maand betaald door WereldKidz.

Werkwijze GMR

In 2025 heeft de GMR met het CvB zes keer aan tafel gezeten in een overlegvergadering. Aan het begin
van het schooljaar spreekt de GMR met het College van Bestuur in een separaat overleg over de
onderwerpen die op korte en middellange termijn geagendeerd worden en maken zij afspraken over de
samenwerking.

In dit gesprek heeft de GMR de volgende ambities gepresenteerd:

o Jaarliks het goede gesprek over kwaliteit

. Medezeggenschap goed borgen binnen de nieuwe organisatiestructuur
. Actief meedenken over goed werkgeverschap

. Een goede en proactieve gesprekspartner zijn

. De GMR binnen WereldKidz zichtbaarder maken

. De GMR intern versterken

Voorafgaand aan de vergaderingen wordt de agenda voor het komende overleg doorgenomen door
het dagelijks bestuur, het CvB, de bestuurssecretaris en de ambtelijk secretaris GMR. Bijlagen voor de
bespreekpunten worden door het CvB zo veel mogeliik fijdig aangeboden en voorzien van een leeswijzer.
Voorafgaand aan een overleg met het CvB heeft de GMR ook een intern overleg om de diverse
standpunten binnen de GMR te bespreken.

De verslagen van de vergaderingen worden op de website van WereldKidz geplaatst.
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GMR werkgroepen

In 2025 heeft de GMR de volgende onderwerpen onder de GMR-leden naar expertise en belangstelling
verdeeld:

o Onderwijs

. Financién

o Goed werkgeverschap
) IT en Privacy

De betreffende GMR-leden lezen zich gedegen in op de voorliggende beleidsstukken en voeren zo nodig
gesprekken met de verantwoordelijke beleidsmakers. Op deze wijze kan de GMR zich gerichter
voorbereiden.

GMR meets MR

De GMR organiseert 2x per jaar een bijeenkomst waarvoor alle MR-en worden uitgenodigd. Dif jaar heeft
er een online bijeenkomst plaatsgevonden. Daarin is over en weer informatie uitgewisseld over de
activiteiten die worden ontwikkeld en welke zaken aandacht nodig hebben. Voor 2026 zal worden
bekeken hoe een actieve informatiestroom naar de MR-en kan worden vormgegeven en worden de
contactgegevens van de MR-en in beeld gebracht en geactualiseerd.

Daarnaast sluiten bij enkele clusters GMR-leden aan bij MR-overleggen.

Professionalisering

De GMR hecht er waarde aan om zich voortdurend te professionaliseren. Een aantal leden heeft daarom
(wederom) de MR-startcursus gevolgd die voor alle MR-en was georganiseerd.

Maarssen, april 2026
Otto Piereau, voorzitter GMR
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1 Balans per 31 december (na resultaatbestemming)

Bedragen in euro’s

1. ACTIVA

Ref

31-12-2025

31-12-2024

Vaste activa

Materiéle vaste activa

1.2

4.653.731

4.894.647

Totaal vaste activa

4.653.731

4.894.647

Vlottende activa

Vorderingen

1.5

3.981.222

1.069.941

Liquide middelen

1.7

17.340.548

15.306.727

Totaal vlottende activa

21.321.770

16.376.668

Totaal activa

25.975.501

21.271.315

2. PASSIVA

Eigen Vermogen

2.1

11.238.634

9.969.023

Eigen vermogen

11.238.634

9.969.023

Voorzieningen

22

5.004.840

3.937.029

Kortlopende Schulden

2.4

9.732.026

7.365.263

Vreemd vermogen

14.736.866

11.302.292

Totaal passiva

25.975.501

21.271.315
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2 Staat van baten en lasten

e Ly Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
3. BATEN
Rijksbijdragen 3.1 52.802.546 46.326.069 48.555.872
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 3.2 201.409 12.500 284.563
Overige baten 3.5 620.625 283.100 515.929
Totaal baten 53.624.580 46.621.669 49.356.365
4.LASTEN
Personeelslasten 4.1 44.070.328 40.869.133 42.124.976
Afschrijvingen 4.2 874.691 829.892 942.812
Huisvestingslasten 4.3 4.584.796 3.981.441 4.140.830
Overige lasten 4.4 3.612.425 2.910.420 3.096.802
Totaal lasten 53.142.240 48.590.886 50.305.420
Saldo baten en lasten 482.340 -1.969.217 -949.055
5. FINANCIELE BATEN EN LASTEN 5.1 787.272 250.000 74.797
Resultaat 1.269.612 -1.719.217 -874.258
Bestemming resultaat
Toevoeging/onttrekking aan:
Algemene reserve 2.380.711 192.755
Bestemmingsreserve NPO -690.874 -848.007
Bestemmingsreserve Passend onderwijs -112.751 -94.493
Bestemmingsreserve Individuele scholen -186.655 -82.174
Bestemmingsfondsen -120.820 -42.338
Resultaat 1.269.612 -874.258
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3 Kasstroomoverzicht

Bedragen in euro’s Ref 2025 2024
Saldo baten en lasten 482.340 -949.055
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 4.2 874.691 942.812
Correctie materiéle vaste activa per 1-1-2025 16.772 0
Mutaties voorzieningen 2.2 1.067.811 -131.200
Ontvangen interest 5.1 787.272 74.797

2.746.546 886.409
Verandering in viottende middelen
Vorderingen 1.5 -2.911.281 471.692
Kortlopende schulden 2.4 2.366.763 1.043.903

-544.518 1.515.593

Kasstroom uit operationele activiteiten 2.684.368 1.452.947
Investeringsactiviteiten
Investering MVA 1.2 -650.548 -1.436.759
Desinvestering MVA 1.2
Kasstroom vit investeringsactiviteiten -650.548 -1.436.759
Mutatie liquide middelen 2.033.820 16.188
Liquide middelen
Beginstand liquide middelen 15.306.728 15.290.540
Eindstand liquide middelen 17.340.548 15.306.728
Mutatie 2.033.820 16.188
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4 Toelichting op de balans en staat van baten en lasten 2025

4.1 Algemene toelichting

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de ministriéle Richtlijn
Jaarverslaggeving Onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel 9 van het
Burgerlik Wetboek en de richtlijinen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660
Onderwijsinstellingen.

De jaarrekening is gecontroleerd door Flynth Audit B.V. te Arnhem. De accountant heeft haar
werkzaamheden gebaseerd op de uitgangspunten die worden vastgelegd in het Onderwijs-
accountantsprotocol OCW2025. De controle is gericht op de inrichting van de jaarstukken en de
rechtmatige besteding en verkrijging van rijksbijdragen.

Het treasurybeleid van de stichting is risicomijdend en defensief. Daarbij worden de richtlijinen uit de OCW-
Regeling "Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016", die het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap heeft opgesteld (6 juni 2016 met kenmerk WJZ/800938) nageleefd. In 2018 zijn er een tweetal
kleine wijzigingen geweest op deze bestaande regeling, d.d. 5 april en 5 december 2018.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichtfing.

Naam van de rechtspersoon: Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en Heuvelland
Bestuursnummer: 41496

Rechtsvorm: Stichting

Zetel van de rechtspersoon: Leist

Nummer kamer van koophandel: 302000523

Vergeliking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar. Wel zijn de vergelijkende cijfers in een aantal gevallen aangepast, ter verbetering
van het inzicht. Het betreft hier enkel een aanpassing in de onderverdeling.

Toelichting op kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. WereldKidz houdt geen vreemde valuta aan.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest ziin opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. WereldKidz kent geen transacties waarbij geen instroom of uitsfroom van kasmiddelen
plaatsvindt, zoals financiéle leasing.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het
voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen
en schattingen inclusief de bijoehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Continuiteit van de activiteiten
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een continuiteitsveronderstelling.

Foutherstel
Ten aanzien van de voorziening groot onderhoud zijn twee fouten geconstateerd. Het betreft hier in eerste
instantie de constatering dat eind 2024 een school ten onrechte nietf in de voorziening was meegenomen.
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Omvang van deze fout is +964k euro. In tweede instantie is geconstateerd dat de voorziening groot
onderhoud eind 2024 door een interpretatiefout op een verkeerd uitgangsjaar was gebaseerd. Hierdoor
was de voorziening fen onrechte te hoog, omvang van deze fout is -262k euro. Per saldo is het totale
foutherstel 702k euro.

In overeenstemming met richtlijn 150 voor de jaarverslaggeving worden beide fouten als een niet-
materiéle fout beschouwd, omdat de jaarrekening niet in het geven van het in arfikel 2:362 lid 1 BW
bedoelde inzicht tekortschiet. De economische beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening
nemen zijn en worden niet beinvioed. Derhalve zijn beide fouten (conform richtlijn 150 lid 203) in deze
jaarrekening als correctie van de (huisvestings)lasten in 2025 verwerkt. De vergelikende cijfers van 2024 zijn
ongewijzigd gebleven.

4.2 Grondslagen voor waardering activa en passiva

Materiéle vaste activa

Bedriffsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Planmatig onderhoud aan de gebouwen wordt niet
geactiveerd, maar loopt via de voorziening groot onderhoud.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit de
aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar ziin aan de
vervaardiging inclusief installatiekosten.

Voor de categorieén machines en installaties, meubilair, technische apparatuur, audiovisuele apparatuur
en leer- en hulpmiddelen is de activeringsgrens bepaald op € 500.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Er gelden de volgende afschrijvingstermijnen:

° Renovaties (gebouwen en terreinen) 20 - 40 jaar
° Inventaris en apparatuur 3-20jaar

° Machines en installaties 10 jaar

° Meubilair 10 - 20 jaar

° Duurzame Apparatuur ICT 3-5-10jaar
° Leermethoden (andere vaste bedrijffsmiddelen) 5-8jaar

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten
en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Er zijn geen rekening-courant schulden bij banken. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vanaf november 2024 neemt WereldKidz deel aan Schatkistbankieren bij het ministerie van

Financién. Dit betekent dat dageliiks afroming of bijstorting plaatsvindt van de banksaldo. Over
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het tegoed dat wordt aangehouden bij Schatkistbankieren ontvangt WereldKidz een
rentevergoeding. Deze is hoger dan bij de huisbankier.

WereldKidz houdt geen effecten aan met als doel deze langer dan een jaar aan te houden en heeft
ook geen andere vormen van deelneming in groepsmaatschappijen. Voor onderwijsinstellingen
geldt dat rijksgelden niet risicodragend belegd mogen worden en dat er altijd sprake moet zijn van
hoofdsom garantie, zodanig dat de rijksbijdragen onverkort beschikbaar blijven. WereldKidz

voldoet aan deze voorwaarden opgenomen in de OCW-Regeling ‘Regeling Beleggen, Lenen en
Derivaten OCW 2016'.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of bestemmingsfondsen.
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperkte bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. Bij de resultaatbepaling worden de overschotten toegevoegd en bij
tekorten zal een onttrekking plaats vinden.

Bestemmingsfondsen worden gevormd ter dekking van toekomstige uitgaven inzake bijzondere
doeleinden. Aan de vorming van een bestemmingsfonds ligt een verplichting ten grondslag die is
opgelegd door derden. Er zijn geen verplichtingen bekend waardoor een bestemmingsfonds gevormd
dient te worden. In deze jaarrekening zijn de resultaatbestemmingen verwerkt over het verslagjaar.

De onverdeelde schoolresultaten uit voorgaande jaren zijn geboekt ten laste van de algemene reserve.
De bestemmingsreserves zijn gevormd voor het uvitvoeren van onderwijsvernieuwing, onderwijskundige
activiteiten en projecten, toekomstige opleidingen en voor financiering van activiteiten op specifieke
scholen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelike verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is

en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uvitgaven die naar verwachting noodzakelijk ziin om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer de verwachting is dat een derde de
verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden

onftvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Daarbij wordt een disconteringsvoet van 2,8% (2024: 2,6%) toegepast. Bjj
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de

verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

De voorzieningen vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt gevormd voor op balansdatum
bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden
die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of deels niet in staat zijn om werkzaamheden
te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid.

Per 1 januari 2021 is WereldKidz eigenrisicodrager geworden voor de WGA. Op basis van het
arbeidsdeskundige onderzoek en de beschikking van de uitvoeringsinstantie wordt de voorziening
geschat. Er wordt een voorziening opgenomen voor de verwachte toekomstige kosten.

De voorziening professionalisering en duurzame inzetbaarheid is opgenomen tegen de nominale waarde
van de gespaarde uren op balansdatum. Het betreft hier vooralsnog alleen de uren die medewerkers van
57 jaar en ouder volgens deze CAO regeling kunnen sparen.

Voor groot onderhoud aan de schoolgebouwen is een voorziening gevormd. Er is een ondergrens bepaald
van € 10.578,- per component (Dit bedrag wordt jaarlijks geindexeerd, in 2024 was dit nog € 10.230). De
voorziening is beleidsrijk gemaakt door het toepassen van stopjaren aan de hand van de vastgestelde
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Integrale Huisvestingsplannen uit de verschillende gemeentes. In de voorziening is opgenomen dat 5 jaar
voorafgaand aan een stopjaar geen voorziening meer wordt opgenomen voor groot onderhoud én dat
er geen groot onderhoud meer wordt uitgevoerd als een cyclus langer dan 5 jaar na het stopjaar
doorloopt. Voor de bepaling van de cyclus van het groot onderhoud wordt uitgegaan van de
conditiescore ‘redelijk’.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, ziinde het
onftvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van fransactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

4.3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen enrisico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Opbrengstverantwoording
Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft. De ontvangsten van het samenwerkingsverband (SWV) worden
gepresenteerd onder de rijksbijdragen.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten ziin gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Overige baten
Overige baten bestaan uit baten uit verhuur, detachering en overige baten. De baten worden
verantwoord in de periode dat de prestatie wordt geleverd.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikname afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien een
schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materi€le vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen. Daarnaast heeft begin 2025 een eenmalige correctie van de beginbalans
plaatsgevonden (ad - € 17k) als gevolg van een verschil tussen subadministraties.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen (lonen, salarissen en sociale lasten) worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan
werknemers.

Pensioenen
WereldKidz heeft een pensioenregeling voor haar personeel waarop de bepalingen van de Nederlandse
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Pensioenwet van toepassing zijn en waarbij op confractuele basis premie aan het bedrijfstakpensioen-
fonds ABP wordt betaald. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien tot een terugbetaling of
tot een vermindering van toekomstige betalingen leidt. Nog niet betaalde premies worden als verplichting
op de balans opgenomen.

De belangrijkste kenmerken van de pensioenregeling zijn:

o Eris sprake van een beschikbare pensioenregeling met een pensioenleeftijd van 68 jaar.

. De regeling bevat een ouderdoms- en nabestaandenpensioen.

o Als pensioengevende grondslag geldt het salaris verminderd met de franchise met een maximum en
rekening houdende met de deeltijdfactor.

o Het bestuur van het pensioenfonds beslist jaarlijks in hoeverre aanspraken en uitkeringen worden

aangepast. Hiervoor zijn de middelen van het pensioenfonds bepalend. Toeslagverlening is
voorwaardelik en eris geen recht op verlening van toeslagen.

. Deelname aan de regeling is verplicht gesteld voor alle personeelsleden.
. De verschuldigde beschikbare premie bedraag 27,0% van de pensioengevende grondslag.
o De werknemer betaalt 30% van de door de werkgever verschuldigde premie, ziinde 30% x 27% is

8,1% van de pensioengevende grondslag.
o De beleidsdekkingsgraad van het ABP bedraagt ultimo december 2025 118,3% (2024 113,1%).

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de
berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

4.4 Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Prijsrisico

WereldKidz is locatiegebonden en loopt geen valuta- en markirisico. Het renterisico over de
rentedragende vorderingen en kortlopende schulden is minimaal, omdat er geen financiéle vaste activa
en effecten aangehouden worden (wel liquide middelen) en ook geen rentedragende langlopende
schulden aangegaan zijn (bijv. bij kredietinstellingen).

Liquiditeitsrisico

WereldKidz bankiert bij de ABN AMRO, een Nederlandse systeembank en beschikt niet over krediet-
faciliteiten bij deze huisbank. WereldKidz doet vanaf november 2024 mee met Schatkistbankieren.

Creditsaldo’s worden dageliks afgeroomd naar het ministerie van financién en debetsaldo’s worden
aangezuiverd tot 0 euro.

Continuiteitsrisico
De vermogenspositie is op orde. De kengetallen vermogens- en budgetbeheer voldoen aan de inferne

ondergrenzen. De meerjarenbegroting is sluitend en de liquiditeit ontwikkelt zich conform doelstelling.
WereldKidz is een (financieel) gezonde organisafie.

61



4.5 Activa
1.2 Materiéle Vaste Activa

De boekwaarde van de materiéle vaste activa per 1-1-2025 (ad € 4.878k) wikt met € 16.772 aof van de
boekwaarde per 31-12-2024 in de jaarrekening 2024 (ad € 4.895k). Oorzaak hiervoor is een verschil tussen
subadministraties dat in boekjaar 2025 gecorrigeerd is.

De boekwaarde van de materiéle vaste activa is in 2025 gedaald met € 224k. Dit wordt veroorzaakt
doordat de hoogte van de investeringen lager is dan de afschrijvingen. Investeringen in inventaris en
apparatuur vonden voornamelijk plaats in ICT-hardware.

: Andere vaste
Inventaris en

Gebouwen en

Bedragen in euro’s : bedrijfs- Totaal
terreinen apparatuur :
middelen
Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 1.047.150 9.870.173 1.872.582 12.789.904
Cumulatieve waardevermindering en -671.245 -5.598.314 -1.642.471 | -7.912.030
afschrijvingen
Boekwaarde 01-01-2025 375.905 4.271.859 230.111 4.877.874
Mutaties 2025
Investeringen 591.012 59.536 650.548
Desinvesteringen
Afschrijvingen -62.950 -748.791 -62.950 -874.691
Afschrijvingen op desinvesteringen
Totaal mutaties 2025 -62.950 -157.779 -3.414 -224.143
Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 1.047.150 10.461.185 1.932.118 13.440.452
Cumulatieve waardevermindering en 734195 -6.347.105 1705421 | 8786721
afschrijvingen
Boekwaarde 312.955 4.114.080 226.697 4.653.731
Afschrijvingspercentage 2,5-5% 5-33,3% 12,5-20%
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1.5 Vorderingen

Bedragen in euro’s 31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 23.913 25.256
1.5.2 Vordering ministerie OCW 2.607.288 399.207
1.5.6 Overige overheden 641.993 315.529
1.5.7 Vorderingen overige overheden 3.411 5.484
1.5.8 Overlopende activa 704.617 324.465
Totaal vorderingen 3.981.221 1.069.941

De vorderingen ultimo 2025 zijn gestegen ten opzichte van 2024. Dit wordt enerzijds verklaard door de
vordering op OCW inzake de bekostiging 2022 inclusief wettelike rentevergoeding (post 'Vordering
ministerie OCW'), anderzijds doordat er ultimo 2025 meer kosten vooruit zijn betaald t.b.v.

nieuwbouwprojecten (post ‘Overige overheden’).

1.7 Liguide middelen

Bedragen in euro's 31-12-2025 31-12-2024
Liquide middelen

Kasmiddelen 648 886
Tegoeden op bank- en girorekeningen 17.339.900 15.305.841
Totaal liquide middelen 17.340.548 15.306.727

De liguide middelen nemen in 2025 toe tot € 17.340.548. Het kasstroomoverzicht geeft een gedetailleerd
inzicht in deze toename. WereldKidz heeft een bankgarantie afgegeven ter grootte van € 9.200 aan de
verhuurder van de kantoor accommodatie ten behoeve van het bestuursbureau. Per 31-12-2025 staat er
een bedrag van € 17.297.679 - bij Schatkistbankieren. Bij de ABN AMRO is sprake van een intradaglimiet

faciliteit van € 3,5 miljoen.

4.6 Toelichting bij kassiroomoverzicht

De kasstroom in 2025 is per saldo € 2.033.820,- positief.

4.7 Passiva

2.1 Eigen vermogen

Bedragen in euro’s 31-12-2025 31-12-2024
Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 6.699.492 4.318.782
2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 4.539.143 5.529.422
2.1.4 Bestemmingsfondsen (publiek) 0 120.820
Totaal eigen vermogen 11.238.635 9.969.023

63




Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Er
zijn geen verplichtingen bekend die ten grondslag liggen voor het aanhouden van bestemmingsfondsen.
Daardoor is het eerder gevormde bestemmingsfonds fen gunste van de algemene reserve vrijgevallen. Na
boeking van het resultaat 2025 komt het eigen vermogen uit op € 11.238.635. De algemene reserve
bedraagt ultimo 2025 € 6.699,492. Eris geen sprake van privaat vermogen.

Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsfonds (publiek)
Totaal eigen vermogen

Bestemmingsreserve (publiek)

- Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
- Impuls onderwijskwaliteit

- Passend onderwijs

- Onderwijsvernieuwing

- Innovatiefonds

- Opleiding en professionalisering

- Nieuwkomersonderwijs

- Budgetten individuele scholen

- Bovenschoolse personeelskosten
Totaal bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsfondsen (publiek)

- Bijldragen eerste inrichting

Totaal bestemmingsfondsen (publiek)

4.318.782

5.529.422

120.820

9.969.023

3.028.275

0

249.195

294.450

250.000

325.000

397.572

534.930

450.000

5.529.422

120.820

120.820

2.380.711

-990.279

-120.820

1.269.612

-3.028.275

2.337.401

-112.751

0

-186.655

0

-990.279

-120.820

-120.820

6.699.492

4.539.142

11.238.635

0

2.337.401

136.444

294.450

250.000

325.000

397.572

348.275

450.000

4.539.142

De bestemmingsreserve NPO had een looptijd tot 31 juli 2025. Het nog niet bestede deel is in 2025 (2,3 min
euro) overgeheveld naar een bestemmingsreserve impuls onderwijskwaliteit. Doel van deze reserve is om
deze middelen alsnog aan te wenden binnen een soortgelijk kader als waar de NPO middelen voor

bedoeld waren.

De bestemmingsreserve passend onderwijs betreft bedragen die zijn ontvangen van de verschillende

samenwerkingsverbanden en nog niet zijn uitgegeven.

De bestemmingsreserves onderwijsvernieuwing, gevormd in 2014, en innovatiefonds, gevormd in 2017, zijn
bestemd om onderwijskundige projecten te financieren. Er wordt nagedacht over systeemveranderingen
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waardoor er ondanks het lerarentekort blijivend goed onderwijs gegeven kan worden. Hier worden nog
verder plannen voor ontwikkeld.

De bestemmingsreserve voor opleiding en professionalisering is bedoeld om opleidingen te financieren
van nieuwe medewerkers die zijn aangetfrokken om uitvoering te geven aan het Nationaal Programma
Onderwijs.

De bestemmingsreserve nieuwkomersonderwijs is gevormd om nieuwkomers die meer dan 1 jaar in
Nederland zijn onderwijs te bieden passend aan wat deze leerlingen nodig hebben.

De bestemmingsreserve individuele scholen bestaat uit middelen die na het vaststellen van de budgetten
exira aan scholen zijn toegekend en nog niet zijn vitgegeven.

De bestemmingsreserve bovenschoolse personeelskosten is gevormd voor foekomstige kosten voor
vervanging van langdurig zieke medewerkers omdat WereldKidz eigen risicodrager is voor de WGA.

De bestemmingsfondsen betreffen bijdrages voor eerste inrichting van de gemeente Zeist en de
gemeente Bunnik. Er ziin geen verplichtingen bekend die ten grondslag liggen voor het aanhouden van
bestemmingsfondsen. Daardoor is het eerder gevormde bestemmingsfonds ten gunste van de algemene
reserve vrijgevallen.

2.2 Voorzieningen

Bedragen in euro’s 31-12-2025 31-12-2024
Voorzieningen

2.2.1 Personele voorzieningen 893.794 859.170
2.2.3 Voorziening groot onderhoud 4.111.046 3.077.859
Totaal voorzieningen 5.004.840 3.937.029

Stand Dotaties Ontitrek- Stand per Kort- Lang-

per 01- 2025 kingen 31-12- lopend lopend
Bedragen in euro's 01-2025 2025 2025 <1 jaar >1 jaar

Verloop voorzieningen

Voorziening langdurig zieken 414.885 7.649 | -232.984 189.550 | 189.550

Voorziening WGA eigen risicodrager 100.859 256.301 | -124.810 232.350 | 232.350

Voorziening jubilea 256.028 77.160 | -57.559 275.629 40.264 235.365
Voorziening professionalisering en 87.398 108.866 196.264 78.506 117.758
Personeelsvoorzieningen 859.170 449.976 | -415.353 893.793 | 540.670 353.123

Voorziening groot onderhoud 3.077.859 | 1.071.518 -38.331 | 4.111.046 | 217.278 | 3.893.768

Totaal voorzieningen 3.937.029 | 1.521.494 -453.684 | 5.004.839 | 757.948 @ 4.246.892

Vier voorzieningen zijn personeel gerelateerd: jubilea, WGA eigen risico, langdurig zieken en
professionalisering en duurzame inzetbaarheid.

De voorziening jubilea dient ter dekking van toekomstige jubilea uvitkeringen. Medewerkers hebben recht
op een uitkering als zij 25 of 40 jaar in het onderwijs werkzaam zijn. Deze voorziening wordt gebaseerd op

het personeelsbestand van einde boekjaar 2025.
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Per 1 januari 2021 is WereldKidz eigen risicodrager voor de WGA (Werkhervatting Gedeeltelijk
Arbeidsgeschikten). Wanneer ingeschat wordt dat een medewerker die na 1 januari 2021 ziek is
geworden, onder deze regeling zal vallen, wordt er voor de toekomstige kosten een voorziening gevormd.

De voorziening langdurige zieken is gevormd voor de verplichte loondoorbetaling gedurende de periode
van ziekte of arbeidsongeschiktheid voor betreffende medewerkers.

De cao PO kent een budget voor professionalisering en duurzame inzetbaarheid voor werknemers.
Onderdeel van deze regeling betreft de mogeliikheid voor werknemers vanaf 57 en ouder (CAO PO
paragraaf 9.6) om in totaal 170 uren extra te sparen voor verlof. Als hiervoor wordt gekozen, wordt voor dit
verlof een voorziening gevormd. Op dit moment blijft deze voorziening alleen tot deze uren beperkt, de
uren van deze regeling die voor alle medewerkers gelden worden nu niet gespaard.

Voor groot onderhoud aan de schoolgebouwen is een voorziening gevormd. Er is een ondergrens
bepaald van € 10.578 per component. De voorziening is beleidsrijk gemaakt door het toepassen van
stopjaren aan de hand van de vastgestelde Integrale Huisvestingsplannen uit de verschillende
gemeentes. In de voorziening is opgenomen dat 5 jaar voorafgaand aan een stopjaar geen voorziening
meer wordt opgenomen voor groot onderhoud én dat er geen groot onderhoud meer wordt uitgevoerd
als een cyclus langer dan 5 jaar na het stopjaar doorloopt. Voor de bepaling van de cyclus van het groot
onderhoud wordt uitgegaan van de conditiescore ‘redeliik’. De hoge dotatie van de voorziening groot
onderhoud heeft betrekking op het reeds genoemde foutherstel ad € 702k. Wordt dit buiten beschouwing

gelaten, dan zou er sprake zijn geweest van een dotatie ad € 370k.

2.4 Kortlopende schulden

Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 2.648.649 794.450
2.4.4 Ministerie OCW 1.881.327 1.390.127
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.962.767 1.949.656
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 513.467 479.089
2.4.9 Overige kortlopende schulden 688.199 788.004
2.4.10 Overlopende passiva 2.037.617 1.963.937
Totaal kortlopende schulden 9.732.026 7.365.263

Uitsplitsing overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 1.354.550 1.265.827
Reservering oktobertoelage 104.130 0
Nog te betalen beheersvergoedingen 359.060 552.595
Accountants- en administratiekosten 36.270 30.492
Vooruit ontvangen & overlopende passiva 183.607 115.023
Totaal overlopende passiva 2.037.617 1.963.937
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De kortlopende schulden nemen met name toe vanwege een hoger crediteurensaldo op 31-12-2025. Dit
wordt met name veroorzackt door de facturen van een bouwbedrijf voor nieuwbouw van een school. Het
saldo van deze crediteur is € 939k. Daarnaast is de betalingstermijn in de loop van 2025 verruimd naar 30
dagen. De post Crediteuren is fevens inclusief een schuld aan het participatiefonds ad € 23k. De post
Ministerie OCW betreft ontvangen subsidies die nog niet vitgegeven zijn. Voorbeelden hiervan zijn vooruit
ontvangen subsidie voor school en omgeving, basisvaardigheden, brugfunctionaris enz.. De post Overige
kortlopende schulden omvat voornamelijk schulden aan gemeenten (ad € 477k) doordat er ultimo 2025
bedragen t.b.v. nieuwbouwprojecten vooruit zijn ontvangen.

4.8 Kengetallen vermogens- en budgetbeheer

WereldKidz sluit voor de onder- en bovengrenzen van de kengetallen voor vermogens- en budgetbeheer
aan bij de signaleringswaarden van Inspectie voor het Onderwijs van het Ministerie van OCW. De
kengetallen zijn een momentopname, berekend naar de in de jaarrekening vastgelegde situatie per 31
december. De trendmatige ontwikkeling van de kengetallen over meerdere jaren geeft inzicht in het
gevoerde financieel beleid.

Solvabititeit (EV+VZ)/TV <30% 62,5% 65,4% 70.2%
Weerstandsvermogen EV/TB geen 20,7% 20,2% 24,1%
Liquiditeit VA/KS <0,50 2,19 2,22 2,66
Rentabiliteit NR/TB geen 2.3% -1,8% 41%
Ratio eigen vermogen >1 1,45 1.28 1,65
Bovenmatig eigen vermogen €3.512.325,- | €2.175.355- € 4.672.655.-

De solvabiliteit verschaft inzicht in de financieringsopbouw en geeft aan in hoeverre op lange termijn

aan de verplichtingen voldaan kan worden. De ondergrens is 30%. Hoewel de solvabiliteit is gedaald t.o.v.
2024 is deze van voldoende niveau met 62,5%. Daarmee kan WereldKidz op lange termijn aan haar
verplichtingen voldoen.

Definitie: Eigen vermogen, inclusief voorzieningen gedeeld door het totale vermogen (balanstotaal).

Het weerstandsvermogen relateert de omvang van het eigen vermogen aan de grootte van de
stichting. Het percentage is in 2025 20,7% (2024 20,2%).

Definitie: Eigen vermogen gedeeld door de totale baten.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre op korte termijn aan de verplichtingen kan worden voldaan. Voor 2025
geldt dat de viottende activa is gestegen en ook de kortlopende schulden zijn foegenomen. De
liquiditeitsratio blijft met 2,2 (2024 2,2) ruim boven de grens van 0,5.

Definitie: de verhouding fussen de vlottende activa (som van liquide middelen, vorderingen en voorraden)
en de kortlopende schulden.

De rentabiliteit over 2025 is 2,3% (2024: -1,8%). Dit wordt veroorzaakt door het positieve resultaat. Ondanks
het aanspreken van meerdere bestemmingsreserves, leidt 0.a. de opgenomen vordering op OCW inzake
de bekostiging 2022 en hogere rentebaten tot een positief resultaat.

Definitie: netto resultaat, inclusief saldo op financiéle baten en lasten gedeeld door de totale baten.
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De ratio voor het signaleren van eventueel bovenmatig vermogen is in 2025 gestegen naar 1,45 (2024:
1,28). Deze stijging wordt zowel veroorzaakt door de toename van het eigen vermogen als door een
afname van de signaleringswaarde eigen vermogen. Dit is ook te zien in de toename van het bovenmatig
eigen vermogen.

Definitie: (Publiek) eigen vermogen gedeeld door de signaleringswaarde eigen vermogen.

Het huidig bovenmatig eigen vermogen zal de komende jaren planmatig worden afgebouwd door te
investeren in onderwijskwaliteit, versterken van de WereldKidz organisatie en professionalisering van de
verschillende onderwijsteams. Ook zal een deel van het overschot worden gereserveerd voor duurzame
huisvestingsmaatregelen en het moderniseren van de leeromgeving, zodat deze beter aansluit bij de
onderwijsbehoeften van onze leerlingen.
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4.9 Verantwoording subsidies (model G)

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving Toewijzing Status
Kenmerk Datum J=afgerond
O=onderhanden
Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs [1B210243 | 13-12-2021
Regeling school en omgeving RSO-23494 | 21-12-2023
Regeling school en omgeving 2025-2028 RSO-251084 23-6-2025
Regeling school en omgeving 2025-2028 RSO-252230 25-6-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2023 |  VBV23-PO-3934 31-5-2023
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2023 | VBV23-PO-3998 31-5-2023
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2023 | VBV23-PO-4011 31-5-2023
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2023 | VBV23-PO-4041 31-5-2023
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV24-PO-2898 17-6-2024
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV24-PO-2895 18-6-2024
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV24-PO-3102 18-6-2024
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV24-PO-3103 18-6-2024
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 |  VBV24-PO-3547 18-6-2024
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-1798 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-1801 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-2172 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-2173 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-2174 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-2175 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-P0O-2392 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-P0O-2639 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-2641 | 28-04-2025
Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden 2024 | VBV25-PO-2642 | 28-04-2025
Subsidieregeling zij-instroom 22417056 22-8-2023
Subsidieregeling zij-instroom 23061210 | 20-10-2023
Subsidieregeling zij-instroom 23061210 | 20-10-2023
Subsidieregeling zij-instroom 23061210 | 20-10-2023
Subsidieregeling zij-instroom 23355259 | 21-11-2023
Subsidieregeling zij-instroom 145443 20-8-2024
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G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving Toewijzing Status
Kenmerk Datum J=afgerond
O=onderhanden
Subsidieregeling zij-instroom 418339999 20-8-2024 o)
Subsidieregeling zij-insfroom 419339999 20-8-2024 o)
Subsidieregeling zij-insfroom 404539991 22-4-2024 o)
Subsidieregeling zij-instroom 404539990 22-4-2024 o}
Subsidieregeling zij-insfroom SZIVVAS-2116456 5-2-2025 o)
Subsidieregeling zij-instroom SZIVVAS-2123242 5-3-2025 o)
Subsidieregeling zij-instroom SZIVVAS-2123308 5-3-2025 o)
Subsidieregeling zij-insfroom SZIVVAS-2123915 10-3-2025 o)
Subsidieregeling zij-instroom SZIVVAS-2127470 26-3-2025 o)
Subsidieregeling zij-insfroom SZIVVAS-2156241 18-9-2025 o)
Subsidieregeling lerarenbeurs ABLTTOE-2028018 4-7-2024 i
Subsidieregeling lerarenbeurs ABLTINS-400477 18-6-2024 i
Subsidieregeling lerarenbeurs ABLTINS-397448 18-6-2024 i
Subsidieregeling lerarenbeurs ABLTINS-401915 18-6-2024 i
Subsidieregeling lerarenbeurs ABLTTOE-2131999 8-5-2025 o)
Subsidieregeling lerarenbeurs ABLTINS-411655 8-5-2025 o
Subsidieregeling lerarenbeurs ABLTINS-409677 8-5-2025 o
Subsidieregeling brugfunctionaris BRF-243185 8-5-2024 o)
Subsidieregeling brugfunctionaris BRF-243093 8-5-2024 o)
Subsidieregeling brugfunctionaris BRF-243296 8-5-2024 o
Subsidieregeling brugfunctionaris BRF-240671 8-5-2024 o)
Subsidieregeling impuls open leermateriaal |OL240060 3-4-2025 o)
Subsidieregeling doorstroomprogramma PO-VO DPOV023261 21-7-2023 i
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G2 Verantwoording van subsidies die volledig aan het doel/activiteit moeten worden besteed met
verrekening van het eventuele overschot

G2A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag Subsidie- Overige Eigen Totale kosten Saldo per 31
van ontvangsten ontvang- bijdrage per 31 december 2025
toewijzing t/m sten verrekenen december  (naar balanspost
verslagjaar 2024 2.4.4)

kenmerk datum

N.v.t.

G2B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvang  Subsidie Overige Eigen Lasten in Totale
van de -en ontvang- ontvang- bijdrage in verslag- kosten per
toewijzing per sten in sten in verslagjaar jaar K] |
01-01- verslag- verslag- december
2025 jaar jaar 2025

kenmerk datum

N.v.t.

4.10 Niet in de balans opgenomen verplichtingen en rechten

WereldKidz heeft voor een bedrag van € 4.759.685 aan termijnverplichtingen. Wanneer er contracten zijn,
waarvan de opzegtermijn langer is dan 5 jaar, is in de kolom > 5 jaar de restantwaarde van het confract
opgenomen. Daarnaast heeft WereldKidz een bankgarantie afgegeven aan de verhuurder van de
kantoorlocatie tfen behoeve van het bestuursbureau.

>1 jaar en

: >5 jaar Totaal Einddatum
<5 jaar

Bedragen in euro’s <1 jaar

Verplichtingen

Pon autolease (VPFS) 7.913 7.913 16-3-2026
Lisman & Lisman 121.347 242.694 364.041 30-11-2028
CSU Schoonmaak 160.033 347.272 507.305 1-3-2029
MAS Schoonmaak 386.208 838.071 1.224.279 1-3-2029
Meerwijk Romaro Schoonmaakgroep 253.645 550.410 804.055 1-3-2029
Cloudwise B.V. 67.597 242.224 309.821 31-7-2029
Canon 48.536 182.010 230.546 30-9-2029
Elis sanitaire middelen 75.459 226.377 301.836 | 31-12-2029
Anculus 168.315 841.575 1.009.890 9-1-2032
Totaal 1.289.053  3.470.633 0 4.759.685
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>1 jaar en

Bedragen in euro's <1 jaar <5 jaar >5 jaar Totaal Einddatum
Rechten

Bankgarantie Lisman & Lisman €9.200 €9.200 | 30-11-2028
4.11 Baten

3.1 Rijksbijdragen

Realisatie Begroting Realisatie
Bedragen in euro’s 2025 2025 2024
Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW 49.827.602 45.026.069 46.276.540
3.1.2 Overige subsidies OCW 1.433.710 832.870
3.1.5 Opbrengsten Passend Onderwijs 1.541.234 1.300.000 1.446.463
Totaal rijksbijdragen 52.802.545 46.326.069 48.555.873

De rijksbijdragen zijn uitgekomen op € 52,8 miljoen (2024: € 48,6 miljoen). Hiervan is € 1,2 miljoen
aanvullende bekostiging voor nieuwkomersonderwijs (2024: € 1,6 miljoen) en € 1,9 miljoen t.b.v. de
bekostiging 2022.

De overige subsidies OCW zijn hoger vanwege hogere formatie inzet op subsidietrajecten zoals
basisvaardigheden, brugfunctionaris, zij-instromers e.d..

De onftvangen gelden voor passend onderwijs zijn licht hoger dan in 2024 vanwege een foename van
onftvangen gelden voor individuele trajecten van leerlingen.

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies

Realisatie Begroting Realisatie

Bedragen in euro’s 2025 2025 2024

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 201.409 12.500 263.378
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 0 21.185
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 201.409 12.500 284.563

Subsidies (stimuleringsgelden) afkomstig van gemeenten zijn bedoeld om bij te dragen in de ontwikkeling
van specifieke beleidsterreinen, zoals schakelklassen en school- begeleidingsactiviteiten.
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3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie

Bedragen in euro’s 2025 2025 2024

Overige baten

3.5.1 Verhuur 246.675 164.800 176.927
3.5.2 Detachering personeel 8.551 17.500
3.5.3 Overig baten 365.399 118.300 321.502
Totaal overige baten 620.625 283.100 515.929

De baten voor het gebruik van ruimtes in de scholen is gestegen. Dit heeft met name betrekking op een
tfoename van de verhuuropbrengsten voor kinderopvanglocaties.

In de post overige baten zijn overige ontvangsten geboekt van diverse instanties zoals bijvoorbeeld van de
Hogeschool Utrecht voor begeleiding van studenten. Hieronder valt ook een in 2022 door NWO
toegekende promotiebeurs voor leraren ad € 140k (dossiernr. 023.018.014, corresp.nr. 2022/
SGW/01209301). In 2025 is € 34k van deze subsidie in de overige baten opgenomen. In totaal is eind 2025
reeds € 95k van de toegekende subsidie besteed.

4.12 Lasten
4.1 Personeelslasten

Bedragen in euro’s

Readlisatie

2025

Begroting

2025

Readlisatie

2024

Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 39.751.789 37.515.423 37.829.688
4.1.2 Overige personele lasten 5.068.177 3.781.210 4.810.090
4.1.3 Af: uitkeringen -749.638 -427.500 -514.803
Totaal personeelslasten 44.070.328 40.869.133 42.124.975
Specificatie lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 30.883.760 28.111.727 29.213.353
Sociale lasten 4.594.889 5.473.439 4.615.912
Pensioenpremies 4.273.140 3.930.257 4.000.423
Lonen en salarissen 39.751.789 37.515.423 37.829.688
Specificatie overige personele lasten

Dotaties personele voorzieningen 148.027 125.000 -92.666
Personeel niet in loondienst 2.765.091 1.621.000 2.891.681
Overige 2.155.059 2.035.210 2.011.075
Overige personele lasten 5.068.177 3.781.210 4.810.090
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De personeelslasten zijn 1,9 miljoen euro hoger dan 2024. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere
lonen en salarissen als gevolg van loonstijging (€ 1,9 min) en hogere formatieve inzet op subsidie trajecten.
Voor de formatieve inzet op subsidietrajecten wordt een bate geboekt en hierdoor worden subsidies
resulfaatneutraal in de exploitatie opgenomen. Daarnaast is er sprake van een hogere dotatie aan de
personele voorzieningen (+ € 241k). In dit saldo zijn de onttrekkingen in een aantal gevallen reeds met de
dotatie gesaldeerd, hierdoor likt de dotatie lager dan hetgeen in de specificatie van de voorzieningen
wordt gepresenteerd. Daarnaast zijn de ontvangen uitkeringen gestegen en is er een afname op
personeel niet in loondienst zichtbaar.

Voor uitvoering Nationaal Programma Onderwijs zal € 621k ten laste worden gebracht aan de
bestemmingsreserve NPO.

In 2025 waren er gemiddeld 448,0 fte in dienst (2024: 448,0 fte).

Bezoldiging bestuurders en toezichthouders en wet normering topfunctionarissen (WNT)

De wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector regelt dat inkomens die
gefinancierd worden uit publieke middelen openbaar gemaakt moet worden. WereldKidz heeft geen
topfunctionarissen in dienst die meer verdienen dan het bezoldigingsmaximum PO.

Dit geldt overigens ook voor de leden van de raad van toezicht (voorzitter <15% van het maximum en
leden <10% van het maximum).

De bezoldiging van de voorzitter van het college van bestuur is vanaf 1 januari 2016 afhankelijk van het
aantal complexiteitspunten. Voor WereldKidz is de complexiteit gelijk aan 12 punten: Klasse D. Het
bijoehorende maximum aan beloning is gelik aan € 191.000.

De puntentelling is als volgt tot stand gekomen:

° omzet (t-2) van WereldKidz ligt tussen de € 25 en € 75 miljoen (6 punten);
° leerlingaantal ligt tussen de 2.500 en 10.000 leerlingen (3 punten);
] aantal onderwijssoorten dat aangeboden wordt is 3 (per onderwijssoort één punt).

De inschatting is dat toekomstgericht de mate van complexiteit (score) stabiel blijft.

Leden van de raad van toezicht worden benoemd voor een termijn van vier jaar en treden af volgens
een rooster van aftfreden. Een affredend lid is maximaal eenmaal herbenoembaar. De vergoeding
bestaat uit een vaste periodieke beloning van € 7.200 per jaar (voorzitter € 10.800).

Op de volgende bladzijdes staan de bezoldiging van de bestuurder en de leden van de raad van
toezicht.
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1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de
13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt.

Gegevens 2025 Bedragen in euro’s A.J.A.M. van Erp W.J. Wever J. Steenvoorden
Functiegegevens Voorzitter CvB Voorzitter CvB | Voorzitter CvB a.i.
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-07 t/m 31-12 01/01 -28/2 01-05 t/m 30-06
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1.0 1.0 0,930
Dienstbetrekking? ja ja nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 72.412 11.151 27.676
Beloningen betaalbaar op termijn 11.798 4.087 0
Subtotaal 84.210 15.238 27.676
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 96.285 30.874 29.677

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging 84.210 15.238 27.676

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1.0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 153.793
Beloningen betaalbaar op termijn 23.365
Subtotaal 177.158
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 181.000
Bezoldiging 177.158
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1t/m 12

Gegevens 2024 - 2025 Bedragen in euro’s

J. Steenvoorden

J. Steenvoorden

Functiegegevens Voorzitter CvB a.i. | Voorzitter CvB a.i.
Kalenderjaar 2025 2024
Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang — einde) 1/1-30/4 21/5-31/12
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 4 8
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 506 850
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar 235 221
Maxima op basis van de normbedragen per maand 99.600 231.600
Individueel toepasselijk maximum gehele periode

kalendermaand 1 t/m 12 306.760

Bezoldiging (alle bedragen exclusief biw)

Bezoldiging in de befreffende periode 87.328 142.954
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 230.282

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

bedrag n.v.t. n.v.t.
Bezoldiging 230.282

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

Bedragen in euro’s

L. de
Brito

O.

Kramers

M. van
Leeuwen

D.
Kuijpers

J.
Stamhuis

Voor-

zitter | LIdRvT | LidRvT | LidRvT | LidRvT
Functiegegevens RvT

o1/01- | 01/01- 01/01- | 01/01- | 0O1/01 -
Aanvang en einde functievervulling in 2025 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 10.800 7.200 7.200 7.200 7.200
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 28.650 | 19.100 19.100 19.100 19.100
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 10.800 7.200 7.200 7.200 7.200
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom
de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling N.v.1. N.v.1. N.v.1. N.v.1. N.v.1.

Gegevens 2024

Bedragen in euro’s

L. de
Brito

(o
Kramers

M. van
Leeuwen

D.
Kuijpers

J.
Stamhuis

Voor-

zitter Lid RvT | Lid RvT Lid RvT | Lid RvT
Functiegegevens RvT

01/01- | 01/01- | 01/01- | 01/01- | O1/01 -
Aanvang en einde functievervulling in 2024 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 9.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Individueel toepasselike bezoldigingsmaximum 27.150 | 18.100 18.100 18.100 18.100
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2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief degenen die op

grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden.

Gegevens 2025 Bedragen in euro’s

Functiegegevens

W.J. Wever

Functie(s) bij beéindiging dienstverband Voorzitter CvB
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Jaar waarin dienstverband is beé&indigd 2025
Uitkering wegens beéindiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband 70.473
Individueel toepasselijk maximum 75.000
Totaal vitkeringen wegens beéindiging dienstverband 70.473
Waarvan betaald in 2025 70.473
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet ferugontvangen bedrag N.v.t.
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet

is toegestaan NVt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
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4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie
Bedragen in euro’s 2025 2025 2024
Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa 874.691 829.892 855.407
Boekresultaten materiele vaste activa 87.405
Totaal afschrijvingen 874.691 829.892 942.812

Door met name hogere ICT investeringen zijn de afschrijvingen hoger dan vorig jaar.

4.3 Huisvestingslasten

Bedragen in euro’s Realisatie Begroting Realisatie

Huisvestingslasten

4.3.1 Huur 950.898 901.000 912.818
4.3.3 Onderhoud 855.624 644.250 1.117.021
4.3.4 Energie & Water 448.295 563.500 503.998
4.3.5 Schoonmaakkosten 1.007.323 947.200 919.728
4.3.8 Overige huisvestingslasten 1.322.656 925.491 687.265
Totaal huisvestingslasten 4.584.796 3.981.441 4.140.830

De huisvestingslasten zijn hoger dan in 2024 in verband met het reeds toegelichte foutherstel ad 702k euro.
Daarnaast zijn de onderhoudskosten lager dan in 2024 vanwege minder incidenteel- en onvoorzien
onderhoud in 2025 t.0.v. 2024.

4.4 Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie

Bedragen in euro’s 2025 2025 2024

Overige lasten

Administratie en beheerslasten 1.472.881 1.254.390 1.337.164
Leerlinggebonden kosten 1.940.436 1.518.380 1.630.000
Overige 199.107 137.650 129.638
Totaal overige lasten 3.612.424 2.910.420 3.096.802

Ten opzichte van 2024 zijn de overige lasten gestegen met € 515k. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door
hogere leerlinggebonden kosten zoals leermiddelen en licenties.
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Accountant honoraria

Realisatie Begroting Realisatie
Bedragen in euro’s 2025 2025 2024
Onderzoek jaarrekening 65.552 50.000 56.870
Andere controleopdrachten 2.684
Andere niet controledienst
Fiscale adviezen
Accountantslasten 65.552 50.000 59.554

4.13 Financiéle baten, lasten en buitengewoon resultaat

5 Financiéle baten en lasten

Readlisatie
2025

Bedragen in euro’s

Begroting
2025

Realisatie
2024

Financiéle baten en lasten

Rentebaten 787.272

250.000

74.797

Totaal financiéle baten en lasten 787.272

250.000

74.797

Vanaf eind november 2024 doet WereldKidz mee met schatkistbankieren. Dit levert een hogere
rentevergoeding op dan bij de huisbankier. Daarnaast is de wettelijke rentevergoeding op de vordering
op OCW inzake de bekostiging 2022 met terugwerkende kracht opgenomen, het betreft een bedrag van
€ 380k.

4.14 Model E: Verbonden partijen

£ ¢ 8§ f 28 3 8§ 89
g S < 3 5% £ : B
i 5 D, 2 s 8 8 5
g < S = &3 N : 2
o o = Q 2 ®
3 = S

Samenwerkings-

verband PO Zuid- | Vereniging | Zeist 4| 58243542 n.wv.t | nv.t | Nee n.v.t n.v.t

oost Utrecht

Stichting o

. Stichting Woerden 4| 56956274 nwv.t | nv.t | Nee n.v.t n.v.t

Passenderwijs

Samenwerkings-

verband Rijn & Vereniging | Ede 4| 58964789 n.wv.t | nv.t | Nee n.v.t n.v.t

Gelderse vallei PO

Samenwerkings-

verband VO Zuid- | Vereniging | Zeist 4| 30225446 n.wv.t | nv.t | Nee n.v.t n.v.t

oost Utrecht

Code activiteiten: 1: contractonderwijs, 2 contractonderzoek, 3 onroerende zaken, 4. overig
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4.15 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich na het opmaken van de jaarrekening geen gebeurtenissen van betekenis voorgedaan die

nadere informatie geven over de feitelijke situatie op balansdatum.

4.16 Ondertekening

Voorzitter college van bestuur

Jacqueline van Erp

Leden raad van toezicht

Lara de Brito

Olivia Kramers

Marc van Leeuwen

Dieneke Kuijpers

Jellienke Stamhuis

Zeist, 17 juni 2026

81



Overige Gegevens

82



= Flynth

Groningensingel 1
Postbus 9221

6800 KB ARNHEM
telefoon (088) 236 7777
e-mail: Audit@Flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en Heuvelland
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en Heuvelland te
Zeist gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en
Heuvelland op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming
met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en Heuvelland zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO)
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub nen o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsregister 09063021. www.flynth.nl.
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

bestuursverslag;
overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

661038667/MV/1198 2



= Flynth

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tiidens onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s:

dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude
of fouten;

van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 17 juni 2026 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Flynth Audit B.V. @
M.V.
e Q
On end door Mark Vink

M. Vink RA
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